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ΜΒԃ୯҇୷ҁ௲ػፐำᆜाᕴᆜ- 
ද೯ଯύ໘ࢤᇥܴၗ 
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ཥᑫπբόᘐቚуǵ҇ Ьୖᆶ׳
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ғᄊ҉ុวڙख़ຎǴуӄ
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୯ৎ௲زࣴػଣࡌࣁᄬ҉ុޑፐำวᐒڋǴᝢΜΒԃ୯҇୷ҁ௲ػፐำ

วȩǴቻፐำࣴวᐒᄬǵزፐำࣴػᆶวǴȨΜΒԃ୯҇୷ҁ௲زࣴ

௲ػՉࡹᐒᜢǵεᏢਠଣǵύλᏢᏢਠ௲ৣж߄Ϸ௲ػიᡏжୖ߄ᆶǴӅӕ

ՉΜΒԃ୯҇୷ҁ௲ػፐำᡏࡌسᄬϐࣴǵೕჄᆶӝ٣Ƕ!
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ฝი໗ǵᕴᆜࣴঅλಔਡЈǵᕴᆜࣴঅλಔӄᡏжہ߄ǵፐำࣴ
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Ϧ᠋Ȑ၁ፎߕـᒵȑǴ٠ӕҥᆛၡፕᏝȐ၁ፎߕـᒵΒȑǴаբޗࣁ

εཀـҬޑࢬѳѠǶᕴᆜࣴޑঅၸำቩޑೕჄǴаϩቫǵϩ໘ࢤϷԖس

БԄՉǴࣴঅၸำ၁ӵკޑ 4Ǻ!
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u ࣴঅޑᐕำ!
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ᕴᆜϐࣴঅǴ߯а௲࣬ػᜢݤೕࣁਥᏵǴ٠аȨΜΒԃ୯҇୷ҁ௲ػፐำว

ࡌਜȩᆶȨΜΒԃ୯҇୷ҁ௲ػፐำวࡰЇȩࣁЬा୷ᘵǴޚȨનᎦᏤ

ӛǵೱೣǵӭϡ܄ǵቸࢲ܄Κǵଛӝȩޑচ߾ՉࣴঅǴځՅӵΠǺ 
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ǵૈޕޑഢڀᔈ܌ᏯǴࡷϷय़ჹ҂ٰࢲᔈӧғࣁ ΚᆶᄊࡋǶ

ȨનᎦȩКȨૈΚȩ׳ҔܭϞޗǴȨਡЈનᎦȩၨၸѐፐ

ำᆜाޑȨ୷ҁૈΚȩǵȨਡЈૈΚȩᆶȨᏢࣽޕȩǴૈ఼ᇂ׳

ቨቶکᙦޑ௲ػϣ఼ǴҭёᄆᡉᏢಞޑޣЬᡏ܄ǴமፓᏢಞନᜢޕݙϷૈמ

ნ่ӝǴ٠ૈӝၮҔࢲǴஒᏢಞᆶғݤౣᆶБޑख़ᏢಞݙಞளѦǴΨᔈޑ

!ӄΓวǶޑޣნύǴၸჴ፬ΚՉԶᄆᡉᏢಞܭ

!

!
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ᕴᆜࣴঅஒ୯λǵ୯ύϷଯભύ௲ػسᡏޑԵໆǴம

ϯӚ௲ػ໘ࢤ໔ޑᕵӛೱೣϷሦୱ໔ޑᐉӛǶ!

ӧᕵӛೱೣ៝Ϸόӕ௲ػ໘ࢤϷόӕᏢਠᜪࠠޑৡ౦Ǵᕴ

ᆜϷሦᆜࣴঅ௦ڗԿΜΒԃભӅӕಔԋঁہი໗БԄ

ՉǴ෧ϿፐำϣޑᕷᚇϷख़ፄǶӧᐉӛբ߾ݤаሦୱ௲Ꮲࣁচ߾Ǵ٠

ၠሦୱλಔՉሦୱ໔ޑᐉӛӝǴගٮᏢғቨቶǵ୷ᘵЪᜢᖄޑᏢಞϣ఼Ǵᡣ

ᏢғૈᕇளၨࣁޑᏢಞᡍǶ!

!

!
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ΜΒԃ୯௲ፐำᆜाႴᓰᏢਠ่ӝᜫඳวᒤᏢՅǴӧቸ

ೕჄǴ๏ϒӚભᏢਠၨӭޑᏢಞፐำϷਠुѸঅǵᒧঅፐำ܄

!ᏢಞᐒǶޑϷวךӭԾ׳໔Ǵ٠ᡣᏢғԖޜޑ

୯ύλ໘ࢤೕჄȨቸ܄ᏢಞፐำȩǴҗᏢਠԾՉೕჄᒤӄ

วਡЈનᎦаӝޕᏢҔ!1 

୍ჴፐำೱೣᆶ!2 

மϯᏢਠҁՏፐำว!3 

 Յ 1!
ਡЈનᎦ!
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ਠ܄ǵӄԃભ܈ဂࢲǴගϲᏢғᏢಞᑫ፪٠Ⴔᓰ܄วǴပჴᏢਠҁՏϷ

ՅፐำǶଯભύ௲ػ໘ࢤೕჄȨਠुѸঅȩǵȨቸ܄Ꮲಞਔ໔ȩǵȨᚒǵ

ჴբϷፐำȩϷ׳ቨቶޑᒧঅޜ໔ǴගٮᏢਠวՅǵᏢғԾЬᏢಞޑᐒ

Ƕ!

!
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ΜΒԃ୯҇୷ҁ௲ػፐำᆜाࣴঅޑՅϐǴջࢂமፓᏢ

ғғޑڮЬᡏ܄ǴӧȨԾวǵϕǵӅӳȩޑ୷ҁۺΠǴа

วᏢғޑӭϡඵૈǵᑫ፪܄کӛόӕ፦Ǵբࣁᕴᆜࣴु

ሦୱ௲ᏢѦǴ୯ύၠ܈Ьा٩ᏵǶନΑનᎦᏤӛϐሦୱޑ

λ໘ࢤೕჄΑ܄Ьᚒ0ᚒ0ᚒزፐำǵמ᛬ፐำǵਸሡሦୱፐำǵ

ǵԾЬᏢಞፐำǹද೯ࠠଯભύᏢቚуᒧঅፐػǵ୍ܺᏢಞǵЊѦ௲ࢲიޗ

ำКٯǴཥቚቸ܄Ꮲಞਔ໔ǵၠሦୱ0ࣽҞᚒǵჴբȐჴᡍȑϷᡏᡍǵᙍ

ఱ၂ᒧঅፐำǴගٮᏢғ׳ӭ܄Ꮲಞޜޑ໔Ƕ!

!

!
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ϕޑǵᆶԾฅޗᑽวǴ໒ᆶΓǵᆶ֡ػշᏢғϖڐࣁ

ඁϷӅӳǴӄΓޑ೯௲ၱػԋࣁΜΒԃ୯҇୷ҁ௲ػፐำᆜा

ࣴঅޑ୷ҁۺǶаද೯ࠠଯભύᏢਠፐำٯࣁǴ೯௲ػ

ख़ຎǴ٬ޑᏢಞፐำ܄ǵቸࢲიᡏܭቚуǴаϷჹޑٯԵ၂ࣽҞКߚပჴӧۺ

ᏢғԖ׳ӭޑᐒૈঅಞԵࣽаѦޑ೯࣬ᜢፐำǶ!

!

!

!

ΜΒԃ୯҇୷ҁ௲ػፐำᆜाޑՉᆶပჴǴѸॸᒘᡏس

Եໆֹޑ๓ଛࡼǴଞჹ௲࣬ػᜢݤޑзǵᐒڋǵΓǵࡼǵ

!ቫભᡏೕჄǶ࠻ᕉǴஒύѧǵӦБǵᏢਠᆶፐࡼ

ԵໆፐำჴࡼଛࡼϷسڐբޑख़ाǴҞ௲ػςӕਔԋҥȨύ

λᏢৣၗǵፐำǵ௲ᏢᆶຑໆڐբύЈȩǴၸৣၗػᆶ௲ৣวǵፐำ

ပჴᏢғࣁЬᡏޑ܄Ꮲಞ 4 

 ᑽว!5֡ػख़ϖݙ

ፐำჴޑࡼଛڐբ!6 

 Յ 4 
܄Ꮲಞ 
 

 Յ 5 
֡ᑽว 

 Յ 6 
ଛڐբ 
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௲Ꮲࣴวǵፐำᆶ௲ᏢЍǵᏢಞຑໆᆶຑ᠘سϐڐբѳѠǴӝೕჄ

ΜΒԃ୯҇୷ҁ௲ػፐำᆜाჴֹޑࡼ๓ଛࡼǴӵፐᆜჴࡼᏤᏢਠǵ࣬ᜢ

Ꮲਠፐำᆶ௲ೱǴаЍܕᆶঅǵԵػೕࣴঅǵᒧঅፐำပჴǵৣၗݤ

ᏢޑวǴߦᏢғᏢಞǶ!

୯௲ଣ
ᙍљמ

่ӝᏢޣৎϷ௲ৣ

୯௲ଣ

ΜΒԃ୯҇୷ҁ௲ػ

ፐำࣴزว

௲ػ

ΜΒԃ୯҇୷ҁ

௲ػፐำቩ

ፐำࣴزᆶว ፐᆜࣴǵೕჄᆶᝢ ፐำቩ
ӣ㎸
অ҅

ගҬፐำ
Ўҹ

ଌቩ

ቩ
ӣ㎸

ৣၗҔᆶ௲ৣ
วس
(ሦୱ௲Ꮲࣴزύ
Јǵ௲ᏢᇶᏤ௲

ৣ..)

ຑໆᆶຑ᠘
(ᏢғᏢΚǵΕᏢԵ၂ǵ

ፐำຑ᠘…)

ፐำ௲Ꮲࣴวس

ፐำᆶ௲Ꮲ
Ѝس

(ύѧი/ᏢࣽύЈ/
ဂࣽύЈ..)

୯௲

࣬ᜢൂՏ

௲ػ

ፐำቩ

ৣၗ᛬௲љ

ύλᏢৣၗǵፐำǵ
௲Ꮲᆶຑໆ
բύЈڐ

 
კ 4 ύλᏢৣၗǵፐำǵ௲ᏢᆶຑໆڐբύЈಔᙃၮբკ 

!

4
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စǵΜΒԃ୯௲ፐᆜᕴᆜೕჄᇥܴ!

ǵۺҞ!

ፐำޑሽॶਥ୷ܭᎦ࠸ηԋࣁঁȨΓȩǴԶ܌ᆀޑȨΓȩΏૈࡰࢂ໒

ԾρғڮᡍޑЬᡏǴၸԾว܄ᆶЇᏤǴૈڬکᎁдΓǵᕉნᆶޗЎϯϕ

ǴԶၲډғޑڮԋߏϷ༝ᅈǶӆޣǴᒿޗᆶϸࡘǴፐำۺሡ఼ᇂ

ঁΓԾךჴǵ୯҇୷ҁન፦Ǵ٠ᘉϷӦౚϦ҇ೢޑҺᆶউǴᏤӛ҉ុวޑ

ӅӳғࢲǶܭԜǴᕴᆜޑ୷ҁۺջࣁȨԾวǵϕǵӅӳȩǴᇥܴӵΠǺ!

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
!

!

!

!

!

!

य़ჹӄౚϯวǵҁβϯཀǵঁձϯޑӭϡඵૈᆶЬᡏᏢಞࡷᏯǴᕴᆜ

ࣴঅନԵໆՉ࣬ᜢ௲ݤػзǴ٠ୖଜ௲ػȨΓωػқҜਜȩǵȨගϲ୯҇

નᎦਢȩࡹǶӧȨԋ൩ঁ࠸ηȋ܄ඦωǵಖيᏢಞȩޑᜫඳϷȨԾ

วǵϕǵӅӳȩޑ୷ҁۺЇሦΠǴஒፐำҞुࣁȨ௴วғڮወૈǵഏᎦғ

!Ϧ҇ೢҺȩǴᇥܴӵΠǺػғఱวǵ఼ߦǵૈޕࢲ

ԾวǺவҁᡏᢀٰᇥǴᏢғόᔈѝࢂௗޕڙǴΨाૈЬୖᆶϷബǶ

ፐำวᔈख़ຎᏢғޑЬᡏ܄ǴନΑᎦ୷ҁૈޕᆶቺՉǴΨᔈߥԖ

ᏢғޑᏢಞᐒᆶǴԶᎦڗϷബཥᆒઓǴ٬Ꮲғૈ܄ว

ǵ৹યԾρǵԾЬᏢಞ٠ғޑࢲԾߞǶ 

ϕǺவᇡᢀٰᇥǴШࣚ۶ࢂނԜ࣬ϕೱ٩ӸǴፐำวᔈख़ຎᏢғ

ᇟقǵ಄ဦǵࣽྎޑמ೯ϷࡘᒣૈΚǴ൧ख़ǵхᆶᜢᚶӭϡЎϯৡ

౦Ǵ٠ૈᆶдΓი໗ӝբǴᙦԾฅޑނ٣ᡏᡍᆶيᡏբޑགڙǴ

ԶుϯғࢲऍགޑનᎦǶԜѦǴᏢғΨᔈૈᏢಞӵՖᆶдΓǵᕉნ

ౢғ׳ӭޑϕϷೱ่Ǵ٠ӧғࢲύჴ፬ǵᑈཱུଅޗǴᏱԖ୯ሞ

ᝡݾΚǶ 

ӅӳǺவউᢀٰᇥǴᏢғޑᏢಞόѝӧԾޑيวǴ׳ၸ௲ػᆛ๎

໔ޑϕǵϕԋǴЇᏤරӛԾךғڮǵдΓғڮǵޗғࢲϷԾฅᕉ

ნϐ໔ޑ༝ᅈֹǶፐำวᔈૈ٬ᏢғࣔངғڮǵངៈԾฅǵࣔெ

ၗྍǴᎦჹޗЎϯǵβӦགϷӄౚຎഁǴߦޗࢲޑЬ

ୖᆶǵԾฅғᄊុ҉ޑวϷ۶Ԝ׳ӳޑӅӕғࢲǴаᡏғڮሽॶǶ 
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!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

ᆕӝԶقǴᕴᆜаȨԋ൩ঁ࠸ηȋ܄ඦωǵಖيᏢಞȩࣁᜫඳǴ่ӝ

ȨԾวǵϕǵӅӳȩۺǴ٬ᏢғૈԋࣁᏢᏢಞޑಖيᏢಞޣǴа٬ঁΓϷ

ᡏޑғࢲǵғࣁ׳ڮऍӳǶ!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

௴วғڮወૈ 
௴्ᏢಞޑᐒǴᎦӳڻЈǵΚǵࡘԵΚǵղᘐΚᆶՉΚǴᜫ

ཀаᑈཱུޑᄊࡋǵޑុΚՉᆶᏢಞǹவԶᡏᡍᏢಞ഻ޑ৹Ǵቚ

ԾךሽॶགǶԶᐟว׳ӭғޑڮወૈǴಖၲ଼ډநЪ֡ᑽޑӄΓ໒Ƕ 

ഏᎦғૈޕࢲ 
Ꭶ୷ҁૈޕǴӧғࢲύૈᑼӚሦୱ܌ᏢǴၮҔǵЋတ٠Ӧှ

،ୢᚒǹ٠ૈϪྎ೯ᆶၲ߄Ǵख़ຎΓሞхǵი໗ӝբǵޗϕǴа

ᔈޗғࢲǶԶܭ߿ബཥǴࣽמᔈҔᆶғࢲऍᏢޑ఼ᎦǶ 

 ғఱวߦ
ᏤЇ܄วǵᅰߏ܌ǴЪᏢӵՖᏢಞǴഏկಖيᏢಞޑཀᜫᆶૈ

ΚǴᐟวុᏢಞǵബཥࢲޑڗΚǴ൚ۓᏢೌࣴ܈زޑೌמ୷ᘵǹ٠

Ǵૈޕᆶ߿ޑᏯᆶ୯ሞᝡӝࡷǴేྡྷрय़ჹғఱۺᢀޑҥȨ൧ᝄമȩࡌ

аᔈޗᡂᎂᆶШࣚዊࢬǴЪᜫཀ၂ЇᏤᡂᎂዊࢬǶ 

఼ػϦ҇ೢҺ 
/ပཀǵ୯ৎޗǵ߿ǵၰቺۺǵΓۺᢀݯݤ҇ЬનᎦǵࠆ

ᇡӕᆶ୯ሞှǴ٠ᏢԾೢॄךǶԶ൧ख़ӭϡЎϯᆶဂৡ౦Ǵଓޗ

҅ကǹ٠ుϯӦౚϦ҇ངៈԾฅǵࣔངғڮǵெڗၗྍޑᜢᚶЈᆶՉΚǴ

ᑈཱུठΚܭғᄊ҉ុǵЎϯวғғό৲ޑӅӳགྷǶ 

5
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ΒǵਡЈનᎦ 

)*ਡЈનᎦޑख़ा܄!

ޕ൩ബཥޕᆢǴख़ӧዕङࡘޑᏢಞޕჹػ୯ύλᏢ௲ךΦаٰߏ

ᆶᏢಞБݤ௲ᏢБޑޕϷബཥڗᕇࣁޕа़ғраङᇝϩࣽ႟࿗܌Ǵۺᢀޑ

ԄǴᏤठᏢғคݤᙯϯޕࣁჴ፬ՉૈΚǶࣁΑှ،ၸܭख़ຎޕޑ܄ङᇝᏢ

ಞǴࠅคݤჴ፬ޕՉӝޑᏢಞޓᗺǴȨΜΒԃ୯҇୷ҁ௲ػፐำᆜाᕴᆜȩ

ձаȨਡЈનᎦȩբڀࣁᡏϯۺϷჴ፬ፐำҞᜫඳޑϣ఼Ƕ!

ਡЈનᎦޑ߯ۺаȨΓȩࣁਡЈǴᜢݙՏᏢғ۳ȨӄΓ௲ػȩวǶЬ

ाӧᄆᡉ௲߯ػӧЇᏤΓޑӄय़วǴڐշᏢಞޣԾךჴǴԶߚТޕޑࢤϷ

ᏢғᏱԖόޑػ୯҇୷ҁ௲ڙǴख़ຎՏௗػᏢಞǶΜΒԃ୯҇୷ҁ௲ૈמ

ӕำޑࡋӭϡඵችᆶ܄ӛวǴ٠ගϲ࠸ηޑᏢಞᑫ፪ϷಖيᏢಞૈΚǶፐำᆜ

ाటᎦޑਡЈનᎦǴ߯ࡰ୯҇ၸᏢਠ௲ػԶᔈᏢಞᆶᕇளޕޑ܄ǵૈ

ΚϷᄊࡋǶ!

ӢԜǴ҂ٰޑ௲ᏢБԄǴᔈፓୃख़Ꮲࣽޕङᇝޑ௲ᏢࠠᄊǴख़ᎦᏢ

ғၮҔ܌ᏢՉୢᚒှ،کᔈ҂ٰғޑࢲૈΚǴ٠மϯᏢғЬᏢಞᆶ

ᔈ٩ᏵᏢಞख़ᗺǴ߾ӦౚϦ҇ǶຑໆБय़ǴޑΚૈࡘഢϸڀࣁԋځՅǴ٬فޑز

ԵໆᏢғғࢲङඳᆶВதᡍǴִ๓ၮҔӧӦၗྍǴวჴԖਏޑᏢಞຑໆπ

य़ӛǴࡋǵૈΚǵᄊޕᏢಞຑໆǴᔈх֖ޑЬືࣁǶќѦǴаਡЈનᎦڀ

ঋ៝ᡏک܄ೱុ܄ǴаᕕှᏢғᏢಞޑǴ٠ԖਏՉଓᙫǴߏයຑᏢғ

!ᆶૈΚᎦԋǶ߄ޑ

)Β*ਡЈનᎦޑཀကǵཀຝǵ܄ᆶբҔ!

ȨਡЈનᎦȩߚ٠ᆵ܌ᐱബǴԶࢂШࣚӭ୯ৎ௲ׯػॠޑख़ाᖿ༈Ǵ

ӵკ ܍ǴȨਡЈનᎦȩޗϞᆵܭҔ׳ҢǶȨનᎦȩКȨૈΚȩ܌3.2

ុၸѐፐำᆜाޑȨ୷ҁૈΚȩǵȨਡЈૈΚȩᆶȨᏢࣽޕȩǴՠ఼ᇂ׳ቨቶ

ᆶբҔՉᇥܴǶ܄ཀကǵཀຝǵޑϣ఼ǶаΠஒ൩ਡЈનᎦػ௲ޑᙦک
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კ
2-

1 
Ш
ࣚ
Ӛ
୯
୯
ۓ
ፐ
ำ
ύ
ޑ
ਡ
Ј
ન
Ꭶ
ᖐ
ଽ
!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

ફ
Ջ
ើ
Ǻ
!

)

*
ࡘ
Ե
ǹ
!

)
Β
*
٬
Ҕ
ᇟ
ق
ǵ
಄
ဦ
ک
Ў
ҁ
ǹ

)
Ο
*
Ծ
ך
ᆅ

ǹ
!

)
Ѥ
*
ࡌ
ҥ
ᆶ
д
Γ
ޑ
ᜢ
߯
ǹ
!

)
ϖ
*
ୖ
ᆶ
ک
ଅ

Ƕ

 

Ջ
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Ǻ
!
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*
ᇟ
Ў
ྎ
೯
ન
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ǹ
!

)
Β
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ኧ
Ꮲ
ન
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ǹ
!

)
Ο
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ᜢ
ܭ
ނ

Ш
ࣚ
ޑ
ޕ

а
Ϸ
ᆶ
ځ
ϕ

ޑ
ન
Ꭶ
ǹ
!

)
Ѥ
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ၗ
ૻ
ೀ

ᆶ
ኧ
Տ
ન
Ꭶ
ǹ
!

)
ϖ
*
ޗ

ک
Ϧ
҇
ન
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ǹ
!

)
Ϥ
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Ў
ϯ
ᆶ
᛬
ೌ
ન
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ǹ
!

)
Ύ
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Ꮲ
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ಞ
ǹ
!

)
Ζ
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Ծ

Ծ
ว
ᆒ
ઓ
Ƕ
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Ǻ
!

)

*
ޗ

ન
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ǹ
!

)
Β
*
᠐
ቪ
ન
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ǹ
!

)
Ο
*
Ꮲ
ಞ
ન
Ꭶ
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!

)
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*
ྎ
೯
ન
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!

)
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ך
ᆅ

ન
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!

)
Ϥ
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҇
Ь
ન
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ǹ
!

)
Ύ
*
ғ
ᄊ
ન
Ꭶ
ǹ
!

)
Ζ
*
Ў
ϯ
ન
Ꭶ
ǹ
!

)
ΐ
*
଼
ந
ǵ
ၮ

ᆶ
ي
ᡏ
ન
Ꭶ
ǹ

)
Μ
*
ബ

ᆶ
ബ
ཥ
ન
Ꭶ
Ƕ
!

ύ

҇
୯
Ǻ
!

)

*
ي
Ј
ન
፦
ᆶ
Ծ
ך
ᆒ

ǹ
!

)
Β
*
س

ࡘ
Ե
ᆶ
ှ
،
ୢ
ᚒ
ǹ
!

)
Ο
*
ೕ
Ⴤ

Չ
ᆶ
ബ
ཥ
ᔈ
ᡂ
ǹ
!

)
Ѥ
*
಄
ဦ
ၮ
Ҕ
ᆶ
ྎ
೯
߄
ၲ
ǹ
!

)
ϖ
*
ࣽ
מ
ၗ
ૻ
ᆶ
൞
ᡏ
ન
Ꭶ
ǹ
!

)
Ϥ
*
᛬
ೌ
఼
Ꭶ
ᆶ
ऍ
ག
ન
Ꭶ
ǹ
!

)
Ύ
*
ၰ
ቺ
ჴ
፬
ᆶ
Ϧ
҇
ཀ

ǹ
!

)
Ζ
*
Γ
ሞ
ᜢ
߯
ᆶ
ი
໗
ӝ
բ
ǹ
!

)
ΐ
*
ӭ
ϡ
Ў
ϯ
ᆶ
୯
ሞ

ှ
Ƕ

 

ݤ
୯
Ǻ
!

)

*
ݤ
ᇟ
ޑ
ၮ
Ҕ
ૈ
Κ
ǹ
!

)
Β
*
Ѧ
ᇟ
ޑ
ၮ
Ҕ
ૈ
Κ
ǹ
!

)
Ο
*
ኧ
Ꮲ
ǵ
ࣽ
Ꮲ
ᆶ
ࣽ
מ
ޑ
୷
ҁ
ન
Ꭶ
ǹ
!

)
Ѥ
*


ၗ
ૻ
೯
ૻ
ࣽ
מ
ޑ
ၮ
Ҕ
ૈ
Κ
ǹ
!

)
ϖ
*
Γ
Ў
ન
Ꭶ
ǹ
!

)
Ϥ
*
ޗ

ک
Ϧ
҇
ન
Ꭶ
ǹ
!

)
Ύ
*
Ծ

Ծ
ว
ᆒ
ઓ
Ƕ
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2ǵਡЈનᎦޑཀက!

!ਡЈનᎦ߯ࡰঁΓࣁᔈӧғࢲϷ҂ٰࡷᏯǴ܌ᔈڀഢޕޑǵૈΚ

ᆶᄊࡋǶа۳ޑፐำྗமፓਜҁ္य़ޕޑಞளǴΐԃೣፐำமፓᎦᏢғ

ޑو୷ҁૈΚǹԶΜΒԃ୯҇୷ҁ௲߾ػமፓᎦᏢғૈวචӧғ

ѬᡣঁΓᏱԖҁሦǵࣁǴӢޑख़ाࢂ୷ҁૈΚޑوਡЈનᎦǶᎦᏢғޑࢲ

ҁ٣ǹฅԶӧ೭୷ᘵϐǴ׳ख़ाࢂޑᎦᜫཀҗঁᡏᘉډဂᡏޑሽॶ

ᢀǴаբࣁᏢғૈӢᔈޗᡂᎂޑ୷ҁޕǵૈΚᆶᄊޑࡋનᎦϣ఼ǶӢԜΜ

Βԃ୯҇୷ҁ௲ػύޑȨਡЈનᎦȩǴόаȨᏢࣽޕȩࣁᏢಞޑጄᛑǴԶ

ύૈჴ፬ࢲნǴமፓӧғࢲғܭၮҔૈמǵཀǵޕёӝޣᜢྣᏢಞࢂ

ΚՉޑ፦ǴКଆа۳׳уݙख़ᏢಞᐕำǵБݤϷౣǶ٩ൻय़܌ගޑᏢಞߞ

уம׳નᎦǴȨਡЈનᎦȩޑഢڀᔈ܌ᏯࡷϷ҂ٰࢲǴ٠ᎦᏢғᔈӧғۺ

ፓȨಖيᏢಞȩޑཀ఼Ƕ!

3ǵਡЈનᎦޑཀຝ!

!ΜΒԃ୯҇୷ҁ௲ػϐਡЈનᎦ߯மፓᎦаΓࣁҁޑȨಖيᏢಞޣȩǴ

хࡴȨԾЬՉȩǵȨྎ೯ϕȩǵȨޗୖᆶȩΟεय़ӛǴаϷȨيЈન፦ᆶ

ԾךᆒȩǵȨسࡘԵᆶှ،ୢᚒȩǵȨೕჄՉᆶബཥᔈᡂȩǵȨ಄ဦၮҔ

ᆶྎ೯ၲ߄ȩǵȨࣽמၗૻᆶ൞ᡏનᎦȩǵȨ᛬ೌ఼ᎦᆶऍགનᎦȩǵȨၰቺჴ

፬ᆶϦ҇ཀȩǵȨΓሞᜢ߯ᆶი໗ӝբȩǵȨӭϡЎϯᆶ୯ሞှȩΐεҞǶ

Ꮲғૈ٩Οय़ΐ܌టᎦޑનᎦǴаှ،ғࢲნύ܌य़ᖏୢޑᚒǴ٠ૈӢ

ᔈғࢲნϐזೲᡂᎂԶᆶਔॿǴԋࣁՏಖيᏢಞޣǶаΠаȨਡЈનᎦ

ࡌᄾ༝፺ཀຝȩ߯ޑϣ఼ǶȨਡЈનᎦޑᄾ༝፺ཀຝȩǴٰᡉҢਡЈનᎦޑ

୷ܭಖيᏢಞۺཷޑǴமፓಖيᏢಞޣѸૈᙯϯᆶബཥǴԋࣁЬЪᑈཱུޑ

ᏢಞޣǴ٠кϩځЬᡏ܄Ǵᙖаᄆᡉж୯҇ਡЈનᎦϐ܄ុۯᆶӄय़܄Ǵ

ΨૈቫቫѦᘉ໒ԋᄾ፺ԄޑᄊวǶӵკ !ҢǺ܌7
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    კ 6 ਡЈનᎦޑᄾ༝፺ཀຝ 

4ǵਡЈનᎦޑ܄!

٩ྣΜΒԃ୯҇୷ҁ௲ػፐำᆜाȨਡЈનᎦȩۓޑကϷਡЈનᎦޑཀຝკǴ

ёаᘜયраΠՅ;!!

)2*ਡЈનᎦࢂόϩဂǵ܄ձ܈໘ભǴঁΓѸڀഢޑનᎦǶ!

)3*࣬ჹܭᙍ܈Չ)ٯӵᙴৣ܌*ৣࡓ܈ሡाޑનᎦǴਡЈનᎦࢂ୷ҁЪ

ѸाޑǶ!!

)4*ਡЈનᎦࣁᎦжϦ҇܌ᔈڀഢޕޑǵૈΚᆶᄊࡋǴޑፐำϣࢂ

!ᆕӝᡏޑഢӭϡय़ӛڀ

ϣ఼Ǵ٠ஒଯύϷଯᙍયΕޑΐԃೣፐำᆜाᎦᏢғΜε୷ҁૈΚុۯ*5(

!Ƕ܄ሒௗޑϷፐำว܄ុۯޑػጄൎǴ಄ӝ௲ػଯભύᏢਠ௲ࣁ

)6*൧ख़а۳Ꮲࣽޕᡏ܄๎ેޑسǴঅ҅ȨࣁӝࣽԶӝࣽȩౢ܌ғᏢࣽޕᙁ

ϯᆶభϯޑ፦ᅪǶ!

)7*ፐำวϣख़ЇᏤᏢғᏢಞӵՖᏢಞޑБݤǴૈΚҭԋࣁᏢғѸഢ

ޑޣуख़ຎϷᄆᡉаᏢಞ׳ፐำว֚ნǴޑԶࣁׯ୷ҁૈΚǴޑ

Ьᡏ܄Ƕ!

7
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5ǵਡЈનᎦޑբҔ!

!ᜫඳػᔈ௲ڥ!*2(

!!!!ਡЈનᎦڥᔈΜΒԃ୯҇୷ҁ௲ػȨԋ൩ঁ࠸ηȩޑᜫඳǴаӄΓ௲ػ

ᆶှ،ୢᚒǴᡣᏢғወૈزၮҔǵکᏢಞ܄ნǵӝࢲǴၸ่ӝғۺࣁ

ளа܄໒ǴԋࣁᏢᏢಞޑಖيᏢಞޣǴԶૈၮҔ܌Ꮲǵ๓ᅰϦ҇ೢҺǴ

٬ঁΓϷᡏޗޑғࢲǵғࣁ׳ڮऍӳǶ!

!ՏวБӛۓ!*3(

!!!!аਡЈનᎦࣁፐᆜࣴঅޑЬືǴೣՍ୯λǵ୯ύϷଯભύᏢਠޑሦୱ

0ࣽҞǶਡЈનᎦ߯ՏௗڙΜΒԃ୯҇୷ҁ௲ޑػᏢғǴ܌ᔈڀഢޑ୷ҁЪ

ӅӕޑનᎦǴж߄ӚભӚᜪᏢਠޑᏢғၸሦୱ0ࣽҞޑᏢಞǴᎦж

Ϧ҇નᎦᆶૈΚޑനեӅӕाǶ!

)4*!ᏤЇೱೣ!

!!!!ᕴᆜύගрਡЈનᎦࢎޑᄬϷځӚ௲ػ໘ࢤϣ఼Ǵޑុࡕሦୱ0ࣽҞᆜाࣴ

অǴаਡЈનᎦ่ӝӚሦୱ0ࣽҞۺᆶҞǴᙯϯࣁӚሦୱ0ࣽҞਡЈનᎦϷᏢ

ಞख़ᗺǴаՉፐำޑᕵӛೱೣϷᐉӛǶ!

)5*!่ӝᏢಞख़ᗺ!

!!!!ਡЈનᎦё่ӝӚሦୱ0ࣽҞፐำᆜाޑᏢಞख़ᗺȐȨᏢಞ߄ȩᆶȨᏢಞϣ

ȩȑуаပჴǴаӝޑ܄ᎦжϦ҇܌ሡޕޑǵૈΚᆶᄊࡋǶ!

)6*!ዴҥᏢಞЬᡏ!

!!!!ΜΒԃ୯҇୷ҁ௲ػፐำᆜाமፓᏢғࢂԾวЬޑᏢಞޣǴᏢਠ௲ػᔈ๓

ᇨᏢғޑᏢಞᐒᆶǴЇᏤᏢғִ๓໒ᆶԾךǵᆶдΓǵᆶޗǵᆶԾฅ

ၗྍǵٮǴගػ௲ܭշᏢਠǵ௲ৣૈዴҥ୷ڐӚᅿϕૈΚǶਡЈનᎦΏӧޑ

ᐒϷᕉნǴᡣᏢғᔈҔϷჴ፬܌ᏢǵᡏᡍғڮཀကǴᜫཀठΚޗǵԾฅᆶЎ

ϯុ҉ޑวǴᒉ۶ԜޑϕඁᆶӅӳǶ!!
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ΟǵΜΒԃ୯҇୷ҁ௲ػፐำࢎᄬ 
ΜΒԃ୯҇୷ҁ௲ػፐำᜪࠠϩࣁΒεᜪǺȨۓፐำȩᆶȨਠुፐำȩ

ӵ߄ 2ǶȨۓፐำȩҗ୯ৎೕჄǴаᎦԋᏢғޑ୷ҁૈΚǴ٠൚ۓ܄ว

ޑ୷ᘵǶȨਠुፐำȩҗᏢਠӼ௨Ǵ༟Ꮲਠ௲ػᜫඳϷமϯᏢғ܄วǶ!

߄ 2Ӛ௲ػ໘ࢤፐำᜪࠠ!

 

ΜΒԃ୯҇୷ҁ௲ػፐำࢎᄬǴ୯҇ύλᏢ໘ࢤёϩࣁȨሦୱᏢಞፐำȩǴ

ᆶȨቸ܄ᏢಞፐำȩǶȨሦୱᏢಞፐำȩҞޑӧᎦᏢғ୷ҁૈޕᆶ֡ᑽᏢಞሦୱ

ᎦаϷҁβᇟޑϷჴբૈΚزᏢಞፐำȩख़ӧၠሦୱǵ܄ǹȨቸޕ

ЎǵཥՐ҇ᇟЎޑᏢಞૈΚޑ൚୷ǶଯભύᏢਠ௲ػ໘ࢤǴፐำࢎᄬёϩٿࣁ

ᜪǴಃᜪۓፐำ;ࣽҞǵࣽҞǵჴಞࣽҞǹಃΒᜪਠुፐำǺਠु

Ѹঅፐำǵᒧঅፐำǵიᡏࢲਔ໔ǵቸ܄Ꮲಞਔ໔Ƕಃᜪޑǵǵჴ

ಞࣽҞǴҞޑӧᏢಞӚሦୱޑ୷ᘵޕǴϷᙍ܄ӛวޑሦୱޕǹಃ

Βᜪፐำ߾ख़ӧᏢғԾЬᏢಞǵуుуቶޕޑᡏسǵ೯ᔈҔǵၠሦୱޑᏢ

ಞǴаϷΓሞᜢ߯ϕᆶޗୖᆶૈΚޑᎦǶӢԜǴਠुፐำԋࣁᏢਠว

Յޑख़ाᕉǶ!

൩ᏢғᏢಞࡋفޑԶقǴคፕবঁ௲ػ໘֡ࢤሡाޕᆶғࢲᡍޑಕᑈ

ᆶ࣬ϕӑǶځύǴ୯҇λᏢϷ୯҇ύᏢ໘ࢤЬाࢂᎡځڰ୷ҁᏢΚǴۓሦୱ

ᏢಞፐำКख़ଯǴΨၸۓϷਠुፐำǴᡣᏢғёа၂ᆶᎦӚБय़ޑᑫ፪Ƕ

ӧଯભύᏢਠ௲ػ໘ࢤǴᏢғԵໆԾςيЈวǵғఱۓӛᆶྗഢǵሦୱޕ

܈ޕߐሡϐਡЈનᎦǵ܌ᏢਠᜪࠠǴ٠ᆒޑ܄Ǵᒧࡋᆶቶࡋుޑ

ჴ୍ૈמǴԶࡌᄬჹᏢೌࣴ܈زߐᙍሦୱޕޑᡏسǴаሒௗεᏢ௲ػԶ

൚ۓ୷ᘵǶऩԵໆᏢғᏢಞϣӧᐕำޑวǴ୯҇ύλᏢ໘ࢤϐቸ܄ᏢಞޑȨਠ

ुፐำȩၨϿǴԶȨۓፐำȩۚӭǹډΑଯભύ௲ػ໘ࢤǴӧख़Ꮲғӭϡ

ว܄ᏢಞޑගΠǴᚒǵᡏᡍǵуుуቶޑᒧঅȨਠुፐำȩε൯ග

ϲǴӵΠ߄ 3.4Ǻ

8
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߄ 3!୯ύλ௲ػ໘ࢤۓϷਠुፐำᏢಞኧೕჄ߄!

!

!

୯҇λᏢ!

௲ػ໘ࢤ!

୯҇୯ύᏢ!௲

!ࢤ໘ػ

ಃᏢಞ໘ࢤ! ಃΒᏢಞ໘ࢤ! ಃΟᏢಞ໘ࢤ! ಃѤᏢಞ໘ࢤ!

ǵΒԃભ! ΟǵѤԃભ! ϖǵϤԃભ!
ΎǵΖǵΐ!!!!!

ԃભ!

ۓ

ፐำ!
31! 36! 37! 3:!

ਠु

ፐำ!
3.5! 4.7! 5.8! 4.7!

!

!

!

߄ 4ଯભύᏢਠ௲ػ໘ࢤۓϷਠुፐำᏢϩኧଛ߄�

!

ଯભύᏢਠ!

௲ػ໘ࢤ!

ಃϖᏢಞ໘ࢤ!

ΜǵΜǵΜΒԃભ!

ද೯ࠠଯύ! !ଯύࠠೌמ ᆕӝࠠଯύ! ൂࣽࠠଯύ!

ۓѸঅ! 229Ꮲϩ!
222.247!

Ꮲϩ!
59Ꮲϩ! 59Ꮲϩ!

ਠुѸঅ!

Ϸ!

ᒧঅ!

73Ꮲϩ! 55.92Ꮲϩ! 243Ꮲϩ! 243Ꮲϩ!

аΠךॺஒϩԋ҇ύλᏢ

໘ࢤǵଯભύᏢਠ௲ػ໘

ද೯ࠠଯύǵൂࣽࠠࣁϩ(ࢤ

ଯύǵࠠೌמଯύǵᆕӝࠠ

ଯύѤᜪࠠ*ՉΜΒԃ

୯҇୷ҁ௲ޑػፐำ่ᄬৡ

౦ϟಏǶ
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Ҵǵද೯ଯύ໘ࢤ 
ǵʳଯભύ௲ػ໘ࢤፐำೕჄ!

!!!!ଯભύᏢਠ௲ػ໘ࢤϩࣁѤᜪࠠଯύǴࣁࢂΜΒԃ୯҇୷ҁ௲ޑػനࡕΟ

ԃǴځፐำीཇᖿ܄ǵᆒǴҗკёளޕӧۓѸঅКٯǴаද೯ࠠଯύന

ଯǴฅԿᆕӝࠠǵൂࣽࠠКٯΠफ़Ǵа಄ӝ׳ӭᏢғόӕޑሡǴаၲ܄ඦω

!ᇻඳǶػ௲ޑ

 
! კ 7 ଯભύᏢਠѸᒧঅᏢϩКޑٯҢཀკ!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

0% 

20% 

40% 

60% 

80% 

100% 

ཏຏী ݾী ጵٽী ઝী 

ீૡؘଥ֗ᙇଥ 

ຝؘࡳଥ 

9
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!

߄ 5!ଯભύᏢਠ௲ػ໘ࢤӚᜪࠠᏢਠፐำೕჄ!

 

    ѤᜪࠠଯύፐำࢎᄬᡏёϩࣁǺ!

)*ۓѸঅ!

)Β*ਠुѸঅϷᒧঅ!

)Ο*იᡏࢲਔ໔!

)Ѥ*ቸ܄Ꮲಞਔ໔Ƕ!

ৡ౦Ǵද೯ࠠଯޑύǴӧਠुѸঅϷᒧঅҽǴѤᜪࠠଯύԖ٤Ӝᆀځ!!!!

ύࠠࣽൂکଯύࢎᄬ࣬ӕǴᆀࣁȨਠुѸঅϷᒧঅȩǹࠠೌמଯύ߾аȨਠुፐ

ำȩ֖ࡴǹᆕӝࠠଯύᆀࣁȨਠुѸঅǵਠुᒧঅȩǶаΠ൩Ѥᜪࠠଯύፐำࢎ

ᄬ࣬ӕᆶ࣬౦ೀуаᇥܴǺ!

 

!
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Βǵʳද೯ࠠଯύ௲ۓػՏᆶфૈ!

)ҁᄔԾЎǴ3125*!

()ද೯ଯύۓޑՏ 

ᒿޗϷ௲ػวޑᡂᎂǴද೯ଯύޑཀ఼ǵҞᆶۓՏΨԖΑ٤ᙯᡂǴԶ೭٤

ᙯᡂஒቹៜද೯ଯύፐᆜࣴঅޑۺᆶፐᆜीǶӢԜǴද೯ଯύፐᆜࣴঅ२ӃѸೀ

ୢޑᚒࢂද೯ଯύ௲ۓػՏୢޑᚒǶќБय़Ǵவ௲سػٰ࣮Ǵද೯ଯύឦࡕܭය

ύ௲ػ໘ࢤǴ߯Տܭයύ௲ػᆶଯ௲ػϐ໔Ƕ୷ԜǴεᏢ௲ࢂػଯύ௲ۯޑػ

՜ǴεᏢޑΓωΞྍԾଯύ௲ػǴޑޣٿೱᜢ߯ΜϩஏϪǶӢԜǴӧଯύ௲ۓػ

ՏਔϝሡݙཀεᏢ௲ޑػᡂϯᖿ༈аϷଯύεᏢޑޣٿೱᜢ߯Ƕ 

1.ଯύϷεᏢ௲ػςவम௲وػӛදϷ௲ػ 

ଯύ௲ػឦࡕܭයύ௲ػ໘ࢤǴ߯Տܭයύ௲ػᆶଯ௲ػϐ໔ǶኻऍӃ

୯ৎǴԐӧ 20Шइ߃൩ςඟ㇞Ȩύ௲ػӄ҇ϯȩȐsecondary education for allȑޑ௲ػ
ЬǴᇡࣁύ௲ػᔈ၀ᘍಥࣁϿኧम௲ػԶޑфૈǴᙯԶࣁᎦεԋࣁ

жϦ҇ԶྗഢǶԶך୯ଯύ௲ػԾှᝄࡕǴ௲ׯػॠঀቶଯύࡹࡕǴଯύ௲ػҭ

ςவम௲وػӛදϷ௲ػȐዐች࣓ 2005ȑ 

ќБय़ǴεᏢ௲ޑػวҭࢂӵԜǶԾவಃΒԛШࣚεᏯ่״ϐࡕǴଯ௲ػϐ

ِೲวᆶᘉкǴߡςԋࣁӄౚӚ୯ࡹวޑख़ाᖿ༈ǶӃࢂऍ୯ǴௗኻࢪǴฅࡕ

ӧಃΟШࣚکཥᑫπϯ୯ৎǴคόᝡ࣬Ҿკа௲ػػᓬ፦ΓΚǴԶගϲ୯ৎᝡݾ

ΚǶࢂܭǴଯ௲ޑػ൩Ꮲவ ӛ൩Ꮲوमࠠޑ15% ډ15% εࠠǴࣗԿޑ50%
ӛ൩Ꮲو 50%аޑදϷࠠ௲ػȐᔎ᐀ᗪǴ2000ȑǶ 

ᆵΨࢂӵԜǴᒿࡹᕉნޑᄽᡂǵΓ҇ғࢲНྗޑගϲᆶሡǴך୯εᏢਠଣ

Ȑ֖εᏢϷࣽמεᏢᆶᏢଣȑޑኧҞǴவ 1993Կ 2013ԃ೭ 20ԃ໔Ǵςவচҁޑ
ډᗊቚ܌ 51 ғΓኧςၲܕǴεᏢཥғȐ֖В໔ᆶঅȑᕴ܌ 148 27.4 ΓǴ
ຬၸଯύǵଯᙍԃғᕴΓኧ 27 ΓǶܰقϐǴςၲډΓΓ֡ёεᏢޑݩǴ
εᏢ௲ػςҗम௲ػᙯࣁදϷ௲ػȐ௲ػǴ2013ȑǶ 

2.ӄౚϯΠΓωᢀޑᙯᡂᆶϦ҇નᎦޑख़ຎ 

வεᏢޑวᖿ༈ǴεᏢ௲ػӧදϷϯޑၸำύǴΓωػᢀΨᒿӄౚϯϷޕ

ᔮว܌ٰޕޑڂጄޑᙯ౽ǵޗޑፄᚇϯϷౢࠠᄊޑᙯᡂǴҗၸѐமፓ

ᎦӚߐሦୱޑᆒΓωǴᙯԶமፓᎦૈӢᔈ೭ঁזೲᡂШࣚ܌ѸڀԖၠޑሦ

ୱૈΚϷжϦ҇ޑਡЈૈΚȐ݅ذীǴ2013ǹ௲ػ៝ୢ࠻Ǵ2013ȑǶ 

ඤقϐǴᝄޑᏢೌϩࢬϷߐሦୱޑᆒΓωᎦǴςவচҁޑεᏢ໘ࢤᙯ౽Կ

ڀεᏢғᔈޑሦୱߐΕ߃ٮϐᎦǴନΑගػख़ӄΓ௲ࢤǶεᏢ໘ࢤ໘܌زࣴ
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ഢޑޕѦǴࣁ׳ख़ाࢂޑᎦᏢғ೯નᎦϷ҇ࣁЬЎܴޗޑϦ҇ೢ

ҺǶ 

ᡉـǴᒿӄౚϯᆶޕᔮޑᖿ༈Ǵ୯ϣεᏢΨᡏᇡ҂ٰεᏢ܌ाᎦޑΓως

ޗԖճдᆒઓǵԖૈΚୖᆶڀԖၠࣚૈΚǵڀࢂΓǴԶޑೌמᆶޕߐᆒࢂѝߚ

ϦӅ٣୍ǵᜫཀޗࣁᆶΓᜪЎܴрଅޑϦ҇Ƕ҅ӵమεᏢਜଣ܌ගрȨӃԋࣁ

ΓǴӆԋࣁϦ҇ǴฅࡕγၭπȩޑۺǴҭջᆒᆶଯుޑᏢୢϷࣴزѸࡌҥ೯

 ୷ᘵǶޑΓЎᆒઓᆶϦ҇ཀޑ

εᏢኧໆޑᘉቚǵӄౚϯᝡݾᆶޕᔮϐᖿ༈Ǵς٬εᏢ௲ػவम௲ػරӛε

ϯ௲ػǴ٠ЪΓωػᢀΨவமፓᆒޕߐޑΓωᎦᙯԶமፓڀഢ೯ǵၠሦ

ୱૈΚϷϦ҇નᎦޑӄΓ௲ػᢀǶεᏢ௲ޑػ೭٤ᙯᡂᆶวǴஒೱଯύ௲ۓޑػՏ

ᆶፐำׯॠǴхࡴख़ཥۓՏද೯ଯύޑ೯௲ػфૈǵமϯၠሦୱᏢࣽૈΚǵϦ҇નᎦ

 ᓬ፦ሒௗǶޑᎦǴаϷӵՖᆶεᏢᆄޑ

ද೯ଯύࡕࣁයύ௲ޑػᕉǴҁڀԖӛΠሒௗ୯҇ύλᏢǵӛೱ่εᏢ௲

ᢀςόӕа۳ǴҞػΓωޑวેϷޑػǴऩόమཱεᏢ௲ࢂфૈǶѝޑػ

ҁՏࣁػ௲ޕΚǴԶϝഐΕᏢࣽૈޑન፦ǵϦ҇નᎦᆶၠሦୱޑӄΓࢂޑமፓ׳

ᝡޗሒௗǴ಄ӝ҂ٰػଯύғωૈᆶεᏢ௲ޑޕᆒᏢࣽࣁǴᇤаػଯύ௲ޑ

ཀကᆶҞޑԋֹךշঁΓԾڐػวᖿ༈ǴаϷ௲ޑػ௲Ǵᡉฅ٠ό಄ӝݾ

 Ƕޑ

3.Ьा୯ৎଯύ௲ۓޑػՏᆶҞ 

Եჸ߈යЬा୯ৎଯύ௲ۓޑػՏᆶҞǴҭёวևӵॊޑ௲ػวᖿ༈Ƕ

ऍ୯Ǵ 2009ԃȨھӛᜬঢ়ȩȐRace to the Top, RttTȑமፓගଯᏢғȨεᏢᆶᙍఱྗഢࡋȩǶ
ቺ୯ǴЎଯύҞޑ൩ࢂᕇளεᏢΕᏢၗǴᏢғᏱԖӅӕ୷ᘵǴΞૈࣁϯගٮё

ૈǶݤ୯Ǵ 1998ԃȠࣁΑΒΜШࣚޑଯύȡǴଯύࢂᕇளᕴᡏનᎦǵࣽکמᙍન
ᎦޑӦБ…ᕇள୲ჴޕࢂಃा୍Ƕ  ើǴߦᏢғวǵԋؼࣁӳǵѳᑽวޑ
ǶВૈמᆶޕޑሡ܌วޑᝩុᏢಞǵπբ…ӭय़ӛٮԋǴගޗΓᆶঁޑЎܴک
ҁǴӅӕ୷ᘵޕᆶૈΚΠǴଯύ௲ػӭኬϯᆶঁ܄ϯǶम୯ǴගଯᏢಞૈޣΚᆶ൩

ૈΚǶ߮ᛥථǴୁख़܄௲ᏢǴᔅշଯύᏢғ٩ᑫ፪ᒧᝩុᏢಞޑБӛǶҗ

Ьा୯ৎଯύ௲ۓޑػՏᆶҞёᘜᗺ൳Ǻ 1ǵۓໆޑӅ೯୷ᘵࡕǴ٩ᑫ፪ǵ܄ӛ
Ꭶǹ2ǵᚈख़ҞޑǺϲεᏢǵᙍȐ൩ȑྗഢǹ3ǵமፓঁ܄ϯǵӭኬϯǹ4ǵ
ख़ຎϦ҇௲ػȐЎǴ2014ȑǶ 

)Β*ך୯ଯύ௲ۓػՏᆶфૈޑӆཷۺ!

1.95ኩᆜǵ99ፐᆜჹଯύፐำۓՏޑঅ҅-ڥᔈଯύεᏢදϷϯǴࡕۯϩϯᖿ༈Ǵගр
ଯύ嘸ࡕۯϩࢬ嘹ǵЬ嘸ଯଯΒόϩϯǴଯΟωϩಔ嘹 

٩Ᏽ݅҉ᙦȐ2012ȑޑԵჸǴך୯வ҇୯ 51ԃ-84ԃፐำྗࣣયΕϲᏢྗഢǵᏢ

11
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ಞࣁૈޕߐҞǴฅԶӧ 95ኩᆜȐ93ԃวթȑǵ99ፐᆜȐ97ԃวթȑմନȨ൚ࣴۓ
ǵද೯௲ػǵЬ೯௲܄ޑҞࣁமፓଯύԾۈϐ୷ᘵȩǴ٠໒ૈޕߐᏢೌϷᏢಞز

 ન፦Ƕػ
߄ 5  ᐕԃද೯ଯύፐᆜЬाҞޑϷঅुϩ߄ 

ԃҽ Ӝᆀ ЬाҞޑ ፐᆜచЎ ഢຏ 
51ԃ
Ȑ1962ȑ 

ද೯

ଯભ

ύᏢ

ፐำ

ྗ 

-Γω௲ػ 
-ྗഢϲᏢ 
-ྗഢ૽ግ 

 -२ԛϩձଞჹ߃ύᆶଯύ௲ػ
ҞޑϒаܴዴೕۓǴ߃ύݙख़ғ

ݙӄ୯҇ǹଯύـǴᎦػ௲ࢲ

ख़Γω௲ػǴ൚ۓᏢೌࣴزᆶ

૽ግ୷ᘵǶ 
-ᅟࡕᐕԛޑፐำྗঅुǴନம
ፓද೯௲ػǵᎦ଼ӄيЈϐ

ѦǴ֡ஒϲᏢႣഢΕځύǶ 
60ԃ
Ȑ1971ȑ 

ଯભ

ύᏢ

ፐำ

ྗ 

-Γω௲ػ 
-ྗഢϲᏢ 
-ྗഢ૽ግ 

ଯભύᏢ௲ػҞǴӧ୯҇ύ

Ꮲ௲ػ୷ᘵϐǴࡼаЎ

ϯഏկǴࣽᏢ௲ػϷै٣૽

ግǴа൚زࣴځۓଯుᏢೌϷ

ૈޕߐϐ୷ᘵǴ٠ᎦԋЎݓ

ॿഢǴቺඵঋঅǵਏ۸୯ৎǵ

 ΓωǶذϐᓬޗ୍ܺ

२ۛޑػଛӝΐԃ୯҇က୍௲ࣁ

ғՉঅुǴձख़ຎᆶ୯

ύኩՉፐำྗϐሒௗǶӧ௲ػ

ҞύቚुȨӧ୯҇ύᏢ௲ػ୷

ᘵȩӷኬǶ 

72ԃ
Ȑ1983ȑ 

ଯભ

ύᏢ

ፐำ

ྗ 

-วيЈ 
-ྗഢϲᏢ 
-ྗഢ૽ግ 

ಃచȨаݤჴଯભύᏢࣁ

วߙԃيЈǴزࣴࣁ٠ଯు

ᏢೌϷᏢಞૈޕߐϐႣഢࣁ

 ۓԑȩϐೕے
 

-ଯભύᏢܭݤ 68ԃϦѲǴΏӢ
ᔈঅुǶ 
-ଛӝଯભύᏢݤಃచȨଯભύ
Ꮲ٩ύ҇୯ᏦݤಃԭϖΜΖ

చϐೕۓǴаวߙԃيЈǴ٠

ૈޕߐଯుᏢೌϷᏢಞزࣴࣁ

ϐႣഢےࣁԑȩǶፐำྗҞύ

ቺඵᡏဂऍϐࣁගϐϖᗺǴΏ܌

 
84ԃ
Ȑ1995ȑ 

ଯભ

ύᏢ

ፐำ

ྗ 

-Γω௲ػ 
-ྗഢϲᏢ 
-ྗഢ૽ግ 

ଯભύᏢ௲ػǴаᝩុჴࡼද

೯௲ػǵᎦ଼ӄϦ҇ǵߦ

ғఱวǵ൚زࣴۓᏢೌϷᏢ

ಞૈޕߐϐ୷ᘵࣁҞޑ 

-ཥᔕϐᕴҞ߯٩Չଯભύ
ᏢݤǴಃచȨаวߙԃيЈǴ

ޕߐଯుᏢೌϷᏢಞزࣴࣁ٠

ૈϐႣഢےࣁԑȩ 
ȩமػද೯௲ࡼύǴȨᝩុჴځ-
ፓ܄ុۯфૈǹȨ൚زࣴۓᏢೌϷ

Ꮲಞૈޕߐϐ୷ᘵȩΏႣഢф

ૈǴԶȨ଼ػӄϦ҇ǵߦғ

ఱวȩΏଯύ௲ػ໘ࢤϐՅ

ᆶԾឦϐҞޑǶ 
93ԃ
Ȑ2004ȑ 

ද೯

ଯભ

ύᏢ

ፐำ

ኩՉ

ᆜा 

-ගϲද೯௲ػ
નᎦ 
Ј଼நيߦ-
ᆶೌቺঋঅ 

ද೯ଯભύᏢǴନុۯ୯҇௲

ѦǴ٠аගϲදޑϐҞࢤ໘ػ

೯௲ػન፦ǴቚيЈ଼நǴ

ᎦԋೌቺঋঅϐжϦ҇ࣁҞ

 Ƕޑ

ǴձଞޑҞࣁᄆᡉଯύϐԾࣁ-
ჹଯύ໘ࢤᏢғϐيЈวϷځ

Һ୍ǴவғࢲǵғఱǵғڮΟঁ

ቫԛೕჄፐำҞǴԶஒȨ൚ۓ

ϐ୷ૈޕߐᏢೌϷᏢಞزࣴ

ᘵȩӷմନǶ 
97ԃ
Ȑ2008ȑ 

ද೯

ଯભ

-ගϲද೯௲ػ
નᎦ 

ද೯ଯભύᏢǴନុۯ୯҇௲

ѦǴ٠аගϲදޑϐҞࢤ໘ػ

ុۯ- 95ኩᆜϐ௲ػҞޑǴൂቚ
уȨϖ٠ػख़ȩӷຒǶ 
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ύᏢ

ፐำ

ᆜा 

Ј଼நيߦ-
ᆶೌቺঋঅ 
-ϖ٠ػख़ 

೯௲ػન፦ǴቚيЈ଼நǵ

Ꭶԋೌቺঋঅǵϖ٠ػख़ϐ

жϦ҇ࣁҞޑǶ 
ȐЇԾ݅҉ᙦǴ2012ȑ 

೭ኬޑวᖿ༈ᆶᙯᡂᆶॊଯύϷεᏢ௲ػவᆒम௲ػᙯӛදϷϯԖᜢǶӧଯύ

ϷεᏢ௲ػදϷϯޑᖿ༈ΠǴ҇୯ 83ԃȠεᏢݤȡঅुǴεᏢۓՏҗȨω௲ػȩᗌ
ӛȨ೯ω௲ػȩǴೱቹៜଯύፐᆜׯॠوޑӛǶ҇୯ 90ԃжଯύፐᆜࣴঅձமፓද
೯ଯύӧ೯௲ػᆶӄΓ௲فޑػՅǴ٠࣬ჹڅཀᗉխࣁ嘸ଯుᏢೌྗഢȩޑфૈǶ

ӵǺ҇୯ٯ 90ԃଯύ໒ཥፐำঅुǴஒচҁፐำҞޑύȨ൚زࣴۓᏢೌϷᏢಞߐ
ϐࢤ໘ػ୯҇௲ុۯǴନػȨද೯ଯભύᏢ௲ࢂޑԶжϐڗϐ୷ᘵȩӷմନǴૈޕ

ҞޑѦǴ٠аගϲද೯௲ػન፦ǴቚيЈ଼நǴᎦԋೌቺঋঅϐжϦ҇ࣁҞޑȩǴ

асᡉଯύ௲ػҁޑيԾࣁҞ܄ޑȐዐች࣓Ǵ2005ȑǶ၀ԛፐᆜঅुமፓଯύ௲ػѸ
ᆶεᏢޑ೯௲ػሒௗǶٯӵǺঅुጔଆύගډȨҁԛঅु߯ଛӝද೯ଯύۓՏፓǴ

٬ϐԋݙࣁख़Ϧ҇ન፦Ꭶϐද೯௲ػǴځҞࣁࢂޑගϲද೯௲ػન፦ǵሒௗΐԃೣ

ፐำᆶεᏢ೯௲ػȩǶ 

மϯࡕۯϩޑࢬଯύ௲ۓػՏុۯԿ 99ፐᆜޑঅुǶ௲ػȐ2012ȑ嘸ද೯ଯભύ
ᏢፐำᆜाࣴुၸȩޑЎҹǴࡰр 99ፐᆜޑঅु߯ࣁჴଯύ೯௲ػϷӄΓ௲ػ
ғܕسϩϯǵόϩࡕۯᔈεᏢڥфૈǴޑǵமϯ၂ૈޕᏢࣽޑҞǴගϲ୯҇ᡏޑ

ᆶமፓ೯௲ޑػᖿ༈Ǵуம҂ٰଯύғڀԖಖғᏢಞૈޑΚǴڀ٠ԖΓЎǵޗᆶࣽ

ޑȩǴமϯȨଯǵଯΒ၂ǵଯΟϩϯȩࢬϩࡕۯનᎦǴΏඟҢ嘸ޑѳᑽૈޕמ

ޗǴೕჄȨଯଯΒόϩϯǵଯΟωϩಔȩǶՏଯύᏢғӧǵΒԃભࣣঅಞۺ

ᏢࣽȐຼϤǴӝी 24ঁѸঅᏢϩȑϷԾฅࣽᏢȐຼѤǴӝी 16ঁѸঅᏢϩȑ
аᅌᄆᡉပჴ೯ϷӄΓ௲ޑػۺȐ௲ػǴ2012aȑǶ 

2.95ǵ99ፐᆜଯύ௲ۓػՏޑϸࡘ 

(1)ᏢғϲεᏢϝाᒧᏢଣǺך୯ܭ 96ԃᗨ໒ۈ၂ᒤεᏢࡕۯϩࢬǴՠӭឦεΒόϩ
 Ǵόϩଣόӕسՠϝϩଣᆶऍ୯εΒόϩس

Ꮓᆅ 95-99ፐᆜཱུΚЬࡕۯϩࢬǶόၸ҅ӵ݅҉ᙦȐ2012ȑ܌ϩǴද೯ଯ
ύܕ܌ԏޑᏢғςவচԖϐम௲ػᡂԋදϷ௲ػǴᏢғӧૈΚ߄ޑ౦፦܄ԃ

ቚуǹќБय़ද೯ଯύᏢғޑϲᏢКٯςຬၸ 95ʘǴ൳Яаଯ௲ػբࣁޑ
วၡǴද೯ଯύ௲ػфૈᅌᅌҗमႣഢǴᘉεԶхࡴޑૈޕᎦᆶ൚ۓғ

ӭϡǶ२׳ाΨᔈޑᏢೌྗځදϷǴࣁ୷ᘵǶԶӢᔈද೯ଯύᅌᅌҗमᙯࠠࢲ

ӃǴᔈૈӢᔈᅌቚуޑᏢғΓኧǴঋ៝मǵεǵᆶදϷΟᜪ௲ࠠػᄊǶځԛǴ

ᔈૈӢᔈВܴᡉޑᏢғ౦፦܄Ǵঋ៝ڑຫǵྣ៝ৡ౦ǵ٠ૈமፓቚॶΟᜪᏢೌ

 ሽॶǶޑྗ

ќБय़ǴᒿΜΒԃ୯҇୷ҁ௲ػϲᏢׯޑࡋڋᡂǴ൩߈ΕᏢᆶխ၂ΕᏢޑჴ

ۯදϷϯǴޑػᏯǴᗨฅଯύϷεᏢ௲ࡷख़εػৡ౦ϯஒ๏ଯύ௲ޑǴᏢғᏢಞࡼ
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ٰݤޑࢬϩࡕۯр൩εᏢࡰᄲȐ2012ȑҭذᖿ༈ǶόၸǴЦػᅿ௲ࣁԋࢬϩࡕ
ᇥǴࢪ٥୯ৎǴхךࡴ୯௦εΒϩଣόϩޑسݤǴ೭ᆶऍ୯εᏢεΒόϩଣޑ

բݤόӕǶȐୖ߄ـ 6ȑ 
߄ 6  ୯ѦεᏢόϩଣբݤКၨ 

 
ȐЇԾЦذᄲǴ2010ǵ2011ȑ 

(2)ᆶ೯ߚჹҥǴӄᓓԄޑᏢࣽᏢಞȐࣽঅȑόܭӄΓᆶ೯௲ػ  

ӄΓ௲ػύޑȨӄΓȩࢂޑࡰȨֹঁޑΓȩǴӄΓ௲ػջࢂǺૈගٮঋڀ

ుࡋȐȑϷቶࡋȐ೯ωȑޑᏢಞǴԶ٬ঁԾךǴкϩֹঁޑΓǴػറ

નᎦǴჴ፬ȨޕȩᆶȨΓЎᜢᚶȩޑᅿ௲ػኳԄǶՠך୯ଯύ೯௲ࠅػத

ഐΕϩᜪኳԄޑ೯௲ػѨǴமፓኧǵԾฅǵΓЎǵޗǵ᛬ೌ..Бय़֡ᑽঅಞǴ
ҭջ௦ڗᏢࣽҁՏፐำǴᏢғঅፐำٰᅈىӚϩᜪፐำޑೕۓǶ 

ฅԶǴӄΓ௲ޑػᎦԋǴόᔈѝ҅ࢂԄፐำᆶޕޑᏢಞǴၠሦୱޑᚒፐำǵჴ

բፐำǴᡏᡍǵǵ୍ܺᏢಞϷғࢲᕉნޑᔼወӧፐำǴҭߚதख़ाǶ….ӢԜǴ
ӵ݀ၸѸঅፐำޑӼ௨ǴೕጄᏢғѸόୃ१ӦঅಞӚᜪᏢࣽǴ۹ౣࠅፐำ܌ा

ᎦޑનᎦ܈ਡЈૈΚǻΨ۹ౣၠࣽϐ໔ޑೱ่ᆶǴӕኬഐΕၸѐ୯ϣεᏢჴࡼ

೯ፐำதวғޑ嘸ᏢࣽҁՏ嘹ǵ嘸ޕҁՏ嘹ޑ೯௲ػϩᜪኳԄϐѨȐЎǴ

2013ȑǶӕਔǴᆶ೯ߚ٠ჹҥǴவεᏢޕวޑॉၞٰ࣮ǴவၸѐԐයεᏢᐱ
൧ޕǴډமፓޕᆶ೯௲٠ػख़ǴΏԿܭӧոΚᑼ೯ᆶ೯ǴவԶ

ၲԋനಖڀػԖૈΚᆶનᎦޑжϦ҇Ȑӵკ 8ȑǶ 
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კ 8  ೯௲ػϷ௲ػ໔ᜢ߯ޑᄽᡂ 

ၗٰྍǺЇԾȨᜢܭжϦ҇ਡЈૈΚᎦԋीฝȩȐ। 1-3ȑǴ݅ذীǴ2013Ƕၩ݅ܭ
ᅚǴεᏢᙯମБǺӧӦᢀჸǵՉᆶჴ፬ǶᆵࠄѱǺ୯ҥԋфεᏢᙴᏢǵࣽמᆶޗ

ࣴزύЈǶ 

3ǵϩϯᆶྗഢޑфૈόૈୃቲ 

ӢԜǴ95ፐᆜаٰჹܭଯύ௲ޑػфૈᆶϩࢬԖሡाӆཷۺǶ൩ද೯ଯύԶقǴ
ςᑪεࠠޑ௲ػᡏسǴ٬ளᏢғ౦፦ϯޑஒཇٰཇܴᡉǴԖѸाၸӅӕਡЈ

ፐำޑೕჄǴٰပჴഏկᆶ၂ޑфૈǶՠќБय़Ǵך୯ଯ௲ػΨុӛදϷࠠᙯ

ࠠǴ٬ளεӭኧޑଯύᙍᏢғ֡аΕεᏢࣁЬाᒧǴԶεᏢӭسࣽޑᏢߐǴΞࢂ

மፓϩϯޑ௲ػ፦Ǵඤѡ၉ᇥǴך୯ࡕයύ௲ػӧϩϯᆶྗഢޑфૈǴҭόૈୃ

ቲǶ 

୷ԜǴද೯ଯύ௲ػϷፐำޑࢎۺᄬǴԖѸाख़ཥӆཷۺϯǶၸѐЬȨǵ

၂ǵϩϯȩܰᇤှࣁ่״ϐࡕӆ໒ۈ၂Ǵ၂ࡕӆՉϩϯǴࣗ܈Կှញ

ଯࣁׯфૈǴӢԜᔈػ௲ޑۓȨଯǵଯΒ၂ǵଯΟϩϯȩǴԃભ֡Ԗࣁ

ǵ၂ǹଯΒ၂ǵϩϯǹଯΟϩϯǵᆒȐӵΠ߄ 7ȑȐ݅҉ᙦǴ2012ǹ୯௲
ଣǴ2012ȑǶ 

߄ 7  ଯύፐำфૈ໒ᆶϩࢬำҢཀკ 
ፐำфૈ ଯ ଯΠ ଯΒ ଯΒΠ ଯΟ ଯΟΠ 

       

၂  ၂ ၂ ၂   

ϩϯ   ϩϯ ϩϯ ϩϯ  

ᆒ    ᆒ ᆒ ᆒ 

ЇԾ݅҉ᙦǴ2012 
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5/ଯભύ௲ݤػȐ3124ԃȑϷΜΒԃ୯௲ޑঅ҅!

2013ԃวѲޑଯભύ௲ݤػς൩ଯύۓՏӆԛঅǶਥᏵచЎǺଯભύ௲
ೌמ܈زᏢೌࣴۓЈǴวᏢғወૈ Ǵ൚يԃߙǴаഏկػᔈௗុΐԃ୯҇௲ػ
୷ٮගࣁ߾ԑǶԶද೯ࠠଯભύᏢਠےࣁᑽวϐᓬ፦Ϧ҇֡ػϐ୷ᘵǴᎦϖૈޕ

ҁᏢࣽࣁЬፐำǴமϯᏢғ೯ૈΚϐᏢਠǶ 

ΜΒԃ୯௲ᕴᆜҭ௦Ԝᢀᗺࣴঅද೯ଯύ໘ࢤፐᆜǴӧᕴᆜਢࡰрಃϖᏢಞ໘ࢤ

Ȑཀࡕࡰයύ௲ػȑ߯ ௗុΐԃ୯҇က୍௲ػǴЀځख़ᏢғޑᏢಞሒௗǵيЈวǵ

ғఱۓӛǵғఱྗഢǵᐱҥԾЬǴග܌ٮሡϐਡЈનᎦǵޕߐ܈ჴ୍ૈמǴ

аයᎦϖ֡ػᑽϐᓬ፦Ϧ҇Ƕද೯ࠠଯભύᏢਠࢂගٮࣽҞࣁЬፐำǴڐշᏢ

ғ၂όӕᏢ܄ޑߐӛǴख़Ꭶ೯ૈΚǵΓЎᜢᚶϷޗୖᆶǴ൚ۓᏢೌႣഢ୷ᘵ

Ȑ୯௲ଣǴ2014ȑǶ  

ӢԜǴΜΒԃ୯҇୷ҁ௲ػፐำวࡌਜȐ2014ȑࡰрද೯ଯύፐำϩϯޑۺ
ȨଯӅӕǵ၂ࣁፓەǴۺޑуаፓǴՉȨଯଯΒόϩϯǵଯΟωϩಔȩە

ǹଯΒ၂ǵϩϯǹଯΟϩϯǵᆒȩǴаᡣᏢғԖ೯નᎦϷ܄วޑᐒǶ

ԃભаȨӅӕǵ၂ȩࣁচ߾Ǵख़ӅӕਡЈፐำϷ୷ҁૈΚޑ൚ۓǴаϷғఱೕჄޑ

၂ǶΒԃભፐำаȨ၂ǵϩϯȩࣁচ߾ǴБय़ᝩុঅಞ୷ҁᏢࣽǴќБय़໒ܫ

ၨӭᒧঅፐำǴᅌ௦ፐำϩࢬБԄ௲ᏢǶΟԃભፐำаȨϩϯǵᆒȩࣁচ߾ǴਥᏵᏢ

ғ҂ٰၡǴࣴಞ׳ӭࣽߐҞ٠ᏤΕ໘ᒧঅፐำǴ൚୷Ꮲೌࣴز୷ᘵǶ 
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Οǵද೯ଯύፐᆜࢎᄬ 

)*ख़ाׯᡂҞ!

㑮❜⨶䏝斾Ậ亐岦曖⚝䰯㐲Ʊ⫆朊Ʊ㉠䯠榒椕�⨶
…ᵸ㐗佰
ⷵ⇔廘娖

❜⅞⨶䏝弶Ậ奰䣉䤸摑�攋⺃Ậ❜弶Ậ�濕岏䊫弶Ậ���ị
弧⻥㊘㘎
⫈悋Ⲭ䐮
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⨶䏝储᳹
⸆⻥奰䣉

㑮❜⨶㛟ょ士丬奰䣉巒⫌妬夠㐗⳩濕䔺⬓奰䣉◮◔
⟘ 廰岭
弶奰巒⫌

㑮❜㛟壀⺃Ậ���⨶䔺⬓⨶㛟䄷儰濕ⷵ⇔⨶䏝䚣娖ょ䏦侻⅙
榖ᳫῨ宨
㛟㗪䄷儰

㏷婈曃䖬䖬䕂
���奰䱯悋堿䕂㏷婈曃䖬
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)Ϥ*!ΜΒԃ୯௲ᕴᆜᆶ ::ፐᆜፐำࢎᄬКၨ!

ʳ ʳ।ʳ ˄˅ʳ ʳԼԲڣഏඒ᜔ጼፖ ˌˌᓰጼᓰ࿓ਮዌֺለ।ʻཏຏী్խᖂீʼʳ

     ཥᙑፐᆜ 
КၨҞ 

ΜΒԃ୯௲ᕴᆜ 
ȐᏢϩኧǵኧȑ 

99ፐᆜ 
ȐᏢϩኧǵኧȑ 

ΜΒԃ୯௲ᕴᆜ 
ံкᇥܴ 

ЬᏤۺ 

(1)Ь܄ඦωǵৡ౦
ϯǵԋ൩ঁᏢғ 

(2)ပჴаਡЈનᎦࣁ
Ꮴӛޑ೯ᆶӄΓ

௲ػ 

(1)Ьࡕۯϩࢬ 
(2)மፓӅ೯୷ᘵǵද೯
௲ػǵ೯ϷӄΓ௲

 ػ

 

ϩࢬЬ 

(1)ଯǵ၂ǹଯ
Β၂ǵϩϯǵଯΟ

ϩϯǵᆒ 
(2)όڅཀமፓϩϯ໘
 ࢤ

(1)ଯǵଯΒ၂
ǵଯΟϩϯ 

(2)மፓଯΒόϩϯ 

 

ፐำी 

ፓफ़ѸঅᏢϩ 
(Ӣமፓ܄ඦωǴόज़
ӚࣽࡺଯΟωϩϯǴۓ

ӅӕѸঅᏢϩኧፓफ़) 

ଯКٯѸঅᏢϩ 
(ӢமፓࡕۯϩࢬǵଯΟ
ϩϯǴࡺӚࣽӅӕѸঅ

Ꮲϩኧଯ) 

 

ᔈঅಞ 
Ꮲϩኧ 

180 198 ෧Π 18Ꮲϩᙯࣁቸ܄
Ꮲಞਔ໔Ƕ 

ۓѸঅ 
Ꮲϩኧ 

118 138 1. Ꮲਠள٩ჴሞచҹ
൩ፐԃࢤǵᏢය

໒܄ኧՉቸຼ܈

Ƕ 
2. ӚਠӢჴࡼ܄௲
Ꮲளቚуፐભ

ኧǶ 
3. ଯǵଯΒ໒аΜ
ΒࣽаΠࣁচ߾Ƕ 

ਠुѸঅ 
Ꮲϩኧ 

4-8 0 1. วਠҁՅǶ 
2. ᏢਠёගٮᏢғӭ
ኬፐำᒧǶ 

ᒧঅ 
Ꮲϩኧ 

54-58 60 1. ໒ᒧঅᕴᏢϩ
ኧǴᔈၲᏢғᔈঅಞ

ᒧঅᏢϩኧϐ

1.2-1.5७Ǵ໒ፐભ
ΓኧԖձܴुǶ 

2. ख़ຎ܄ᇶᏤᐒ
ፐำЋнǵࡴǴхڋ

ፐำᒌ၌௲ৣǵխঅ

ೕۓǶ 
ቸ܄Ꮲಞ 2-3 0 1. ࣬ᜢፐำϷࢲమ
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     ཥᙑፐᆜ 
КၨҞ 

ΜΒԃ୯௲ᕴᆜ 
ȐᏢϩኧǵኧȑ 

99ፐᆜ 
ȐᏢϩኧǵኧȑ 

ΜΒԃ୯௲ᕴᆜ 
ံкᇥܴ 

ਔ໔ 
Ȑኧȑ 

Ȑຼȑ ཱࣚۓǶ 
2. ख़ຎᏢғԾЬᆒ
ઓǴ࣬ځᜢߥޑምᆶ

բݤયΕፐำीฝ

ഢǴ٠ӈΕਠ୍ຑ

᠘ᆶᇶᏤೖຎϐख़

ᗺҞǶ 

იᡏࢲ 
ਔ໔ 
Ȑኧȑ 

2-3 
Ȑຼȑ 

2 ӚᏢࣽ࣬ᜢ௲Ꮲ܈ෳ

ᡍǴᔈ࣬ܭᜢޑѸঅǵ

ᒧঅፐำύჴࡼǴόள

՞Ҕიᡏࢲਔ໔Ƕ 

Ꮲಞᐕำ 

1. ୯ᇟЎȐ֖ύЎ
ϯ୷ҁ௲ȑۓ

ѸঅϷᒧঅԿϿ

24ᏢϩǶ 
2. मᇟЎۓѸঅϷ
ᒧঅ܈уಃΒѦ୯

ᇟЎԿϿ 24Ꮲ
ϩǶ 

3. ᏢғሡঅಞȨၠሦ
ୱ/ࣽҞᚒȩǵȨჴ
բȐჴᡍȑȩ܈Ȩ

ᡏᡍȩፐำᜪ

ࠠϐ࣬ᜢፐำԿϿ

ӝी 4ᏢϩǶ 

Եࣽᒧঅሡঅಞߚ 12
ᏢϩǶ 

Ԗ୷ҁᏢΚϷߥࣁ

ᚒჴբޑᐒǴӧ୯ᇟ

ЎǵमᇟЎǵၠሦୱ/
ࣽҞᚒǵᡏᡍ

ፐำǴᔈ಄ӝ࣬ᜢᏢಞ

ᐕำޑೕۓǶ 

చҹ 

നեᏢϩኧࣁ 150
ᏢϩԋᕮϷǴځύ

ѸঅϷਠुѸঅԿۓ

Ͽሡ 102ᏢϩЪԋᕮϷ
ǹӕਔᒧঅᏢϩԿϿ

ሡঅಞ 40ᏢϩЪԋᕮ
ϷǶ 

1. നեᏢϩኧࣁ
160ᏢϩЪԋᕮϷ
ǴځύѸঅ 120
ᏢϩǴᒧঅ 40Ꮲϩ
ϷǶ 

ύӅӕਡЈࡕ .2 48Ꮲ
ϩϷǶ 

Եࣽᒧঅሡߚ .3 8Ꮲ
ϩϷǶ 

ᕴᏢϩ࣬ၨ 99ፐ
ᆜፓफ़ǴᏢғሡ಄ӝѸ

অϷᒧঅ܌ሡచҹǴЪ

όѸȨӅӕਡЈፐำȩ

32ᏢϩϷǶ 
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(Ύ)ΜΒԃ୯௲ଯύፐᆜࣴঅՅλ่ 

)2*फ़եёঅಞᏢϩኧϷᏢϩኧǴᡣᏢғᏢಞ׳ቨျ!

)3*ख़ᄬፐำᜪࠠǴᏤЇᏢғ೯નᎦǵԾЬᏢಞǵ܄ඦωᆶᏢਠวՅ!

)4*ፓ୯मኧᏢࣽѸঅᏢϩϩଛǴ಄ᔈᏢғৡ౦ϯᆶ܄วሡ!

ȨᡏᡍȩፐำᜪࠠԿϿᒧঅ܈Ȩၠሦୱ0ࣽҞᚒȩǵȨჴբȐჴᡍȑȩۓु*5( 5ᏢϩǴ

மϯᏢғ೯નᎦǵғૈޕࢲᆶޕϐᔈҔૈΚ!

)6*ቚӈਠुѸঅፐำȐ5.9ᏢϩȑǴගٮᏢਠวਠҁፐำǴࡌҥᏢਠՅ!

)7*ቚӈቸ܄Ꮲਔ໔ǴࣁᏢғԾЬᏢಞϷᏢਠቸ܄ၮҔਔ໔!

)8*ၸቸ܄ፐำಔӝफ़եᏢғຼঅಞࣽҞኧ!

)9*วፐำЋнǴቚፐำᒌ၌௲ৣǴமϯᏢғᒧፐᇶᏤ!

):*மϯፐᆜीᆶεᏢԵܕೱǴዴߥଯύ.εᏢᓬ፦ሒௗ!
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䊼敌㩳䕂塍⅁奨㓌�
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Ƽ㐗佰徦ᳫ⫍⨶⳩宅Ʊ奰䣉Ʊ㐗⨶僅夓滢−Ḛᳫ⺁ƽ�
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−Ḛᳫ⺁䳻⊪斄ᵸ濣㐗佰徦㏽↗㧟搵�
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ΜΒԃ୯҇୷ҁ

௲ػፐำቩ
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ӣ㎸
অ҅

ගҬፐำ
Ўҹ
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ቩ
ӣ㎸

ৣၗҔᆶ௲ৣ
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(ሦୱ௲Ꮲࣴزύ
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ৣ..)

ຑໆᆶຑ᠘
(ᏢғᏢΚǵΕᏢԵ၂ǵ

ፐำຑ᠘…)

ፐำ௲Ꮲࣴวس

ፐำᆶ௲Ꮲ
Ѝس

(ύѧი/ᏢࣽύЈ/
ဂࣽύЈ..)

୯௲

࣬ᜢൂՏ

௲ػ

ፐำቩ

ৣၗ᛬௲љ

ύλᏢৣၗǵፐำǵ
௲Ꮲᆶຑໆ
բύЈڐ
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ΜΒԃ୯௲ፐᆜϐଛڐբᚒϩπ߄ 

�

ᲾƱ奰䣉僅㐗⨶䛒䔺�

−Ḛ娮朊� 奨㓌� 㗝䣉� ᳹㏽⑬ḋ� −幤⑬ḋ�

����

媙䧲䶘奨∴

⯵⭟㠈⻡䪲�

��㓓姩˥ ⌨ṳ⹛⛲㯸⟡㜓㕀備媙䧲

䶘奨∴⯵⭟㠈ὃ㥔奨滅˦˛�

��姵媽媙䟻̊ 媙㎏凮⸒⟠䳢䵘✏媙

䧲䶘奨∴⯵⭟㠈⻡䪲怵䧲Ḕ䙫

妹剙凮Ợ⋀˛�

��䟻㓓媙䧲䶘奨∴⯵⭟㠈⻡䪲䙫

䛟旃愴⤾㎑㖤˛�

��㓓姩∴⯵⭟㠈䙫㫱∐凮侐⋀Ḳ

䛟旃媑㗵⎱䰤䳫Ṳ柬˛�

��������������

���������������

���������������

���������������

⛲㕀晉�

⛲㕀余�

Ƌ奨滅䙣ⷪ

⎱壃⊐ƌ�

㉧偞⏟�

Ƌ奨滅䙣ⷪ

⎱壃⊐ƌ�

����

㖗凱媙䶘抃

㎌�

��⇭㝷媙䶘⯍㖤㜆䧲凮嵞⦲⹛䴁

䙫⽘柦Ƌ⥩Ɲ⯴⭟䔆˚㕀䦸㛟䷏

⯐䬰ƌ˛�

��㮻廪㖗凱媙䶘ⷕ䕗Ƌ䴷⏯柿䶘䟻

ⷌὃƌ˛�

��䟻㓓㖗凱媙䶘抃㎌Ḳ媙䧲凮㕀

⭟⯍㖤㖠Ƌ⥩Ɲ䙣ⰼ㖗凱媙䶘

抃㎌壃⼞㕀㜷ƌ˛�

��������������

��������������

��������������

⛲㕀晉�

㉧偞⏟�
⛲㕀余�

��㎏⊼ḍ吤⯍㖗凱媙䶘抃㎌㖠㠯

Ƌ⥩Ɲ媙䧲抃㎌㖠㠯⯍㖤㘩㮜˚

䵺岢⎱ạ⊂㔖㏛䬰ƌ˛�

�������������� ⛲㕀余�
⛲㕀晉�

㉧偞⏟�

����

䴇棱⯵⏸柿

⟆㕀⭟凮娼

憶䙫奶≪�

��⻡䪲⌨ṳ⹛⛲㯸⟡㜓㕀備两䶘

凮柿䶘䟻䙣䙫曀⏸ṹ⊼㩆∝˛�

��⻡䪲⸒⟠䳢䵘̊ 媙㎏䳢䵘⎪凮媙

䧲䟻䙣䙫怊䴷㩆∝˛�

��怙堳吤⯍䴇棱⯵⏸柿⟆㕀⭟⎱

娼憶䙫⯯㠯䟻䩝˛�

��敲䙣䴇棱⯵⏸Ḳ媙䧲̊ 㕀⭟凮娼

憶㨈䴫Ƌ㒴ὃ㈲ⅱƌ䮫ὲ˛�

������������ ⛲㕀晉�

⛲㕀余�

㉧偞⏟�

⸒岮嗄㕀⏟�
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−Ḛ娮朊� 奨㓌� 㗝䣉� ᳹㏽⑬ḋ� −幤⑬ḋ�

����

檿䴁Ḕ䬰⭟

㠈恐『恟

媙䧲�

��怙堳檿䴁Ḕ䬰⭟㠈恐『恟媙

䧲Ḳ䛟旃䟻䩝˛�

��㎉姵檿䴁Ḕ䬰⭟㠈徍䏭恐『恟

媙䧲Ḳ⏖堳㖠㠯˛�

��������������

��������������
⛲㕀晉�

⛲㕀余�

㉧偞⏟�

檿㕀⏟�

��㎏⊼ḍ吤⯍檿䴁Ḕ䬰⭟㠈恐『

恟媙䧲㖠㠯˛� ��������������

⛲㕀余�

㉧偞⏟�

檿㕀⏟�

⛲㕀晉�

�

ᵊƱ奰䣉㉦↓僅㐗⨶㏭ㆿ�

−Ḛ娮朊� 奨㓌� 㗝䣉� ᳹㏽⑬ḋ� −幤⑬ḋ�

����

㲼奶姩�

��姩凮媙䶘⯍㖤㛰旃Ḳ䏥㛰㲼ị

凮堳㔦奶∮Ƌ⥩Ɲ⭟䔆ὃざ奶⮁˚

⭟䔆ㇷ严娼憶˚䴫主Ⓢ栴䷏∝˚

㕀⸒㮶㕀⭟䮧㕟˚㕀⭟娔₀⟡

㹽˚㕀⸒岮㠣㪉⮁˚㕀䦸㛟⯐⮁˚

㕀⸒怙䬰ƌ˛�

��䟻㓓凮媙䶘⯍㖤㛰旃Ḳ㖗⢅㲼ị

�⥩Ɲ廻⯵⛿䴫主˚⌻⏳㕀⭟⎱檿

Ḕ恟⯍㖤⎱⅓敲㍯媙䬰˛�

��愴⏯⏫柬⌻ὃ字栳怙堳䛟旃㲼奶

姩˛�

������������

⛲㕀余�

⸒岮嗄㕀

⏟�

㉧偞⏟�

⛲㕀晉�

����

媙䶘⮊⯵⎱

㕀⸒䟻侹�

��两䶘⮊⯵㴢⊼䛟旃ⅎ㶜⥩ᷲƝ�

Ƌ�ƌ⮊⯵⌨ṳ⹛⛲㯸⟡㜓㕀備媙䧲
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1 ч ύ҅ଯύ 
Ѡчѱҥ

ද೯ଯύ 
εࠠ 56 

मᇟၗᓬ 3 

70 

ऍೌ 3 

ᆸᗂ 3 

ᡏػ 2 

ၗྍ 1 

2 ч 
ε༜୯ሞ

ଯύ 
ਲ༜ᑜҥ

ද೯ଯύ 
ύࠠ 32 

୯ሞҬࢬ 3 

40 ኧၗᓬ 3 

ᡏػ 2 

3 ч чεଯύ 
ཥчѱҥ

ֹӄύᏢ 
λࠠ 4 ჴᡍ 2 6 

4 ύ ᆵύζύ 
୯ҥද೯

ଯύ 
εࠠ 48 

ኧၗᓬ 3 
54 

मᇟၗᓬ 3 

5 ύ ᄆϯζύ 
୯ҥද೯

ଯύ 
εࠠ 

(ύࠠ) 39 
ኧၗᓬ 3 

45 
मᇟၗᓬ 3 

6 ύ чෝଯύ 
୯ҥද೯

ଯύ 
λࠠ 15 

ᔼ 8 
32 

ၗೀ 9 

7 ύ ܿҡଯύ 
୯ҥද೯

ଯύ 
λࠠ 12 

१ࠔуπࣽ

 5 

34 

ᐒఓࣽ 6 

ًؓࣽ 3 

ႝᐒࣽ 6 

ኧᏢჴᡍ 1 

ᇟЎჴᡍ 1 
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8 ܿ ەើଯύ 
୯ҥද೯

ଯύ 
εࠠ 36 

ऍೌ 3 

45 ᡏػ 3 

ኧၗᓬ 3 

9 ܿ ጪζύ 
୯ҥද೯

ଯύ 
ύࠠ 24 

ऍೌ 3 

33 ᇟЎၗᓬ 3 

ኧၗᓬ 3 

 Βύࠄ Ѡࠄ 10
୯ҥද೯
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εࠠ 54 ऍೌ 3 57 

 ࠄ 11
ଯৣεߕ
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୯ҥද೯
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Յܕғ 2 

24 ኧၗᓬ 2 

मᇟ 2 

  ܽቧଯύࠄ 12
ᑜҥܿࡀ

ֹӄύᏢ 
λࠠ 10 ᡏػ 3 13 
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!"!"!"!"####$%&$%&$%&$%&''''
! 「學思達」由中山女中張輝誠老師提出，

指的是「自學、思考、表達」，它是一

種教學理念與方法。過程中，學生透過種教學理念與方法。過程中，學生透過

老師編製的講義進行自學，培養閱讀能

力與自學力；教師藉由問答題引導學生

思考，在異質分組安排下進行討論、思

辯，提升思考力；讓學生上台發表，提

升表達能力。在此教學法下，配合有效

的班級經營技巧，更能提升學生專注力、

升表達能力。在此教學法下，配合有效

的班級經營技巧，更能提升學生專注力、

進行差異化教學，讓師生在共享、愉悦

的氣氛下學習，重拾教學溫度。

! 提問：請簡述學思達。
6

()*+,-!./()*+,-!./()*+,-!./()*+,-!./0000

! 閱讀與講述速度？閱讀與講述速度？

! 活動轉換與專注力？

思考與背動接受？! 思考與背動接受？

7

"#$%&'(

!學生自學(為何重要？)!學生自學(為何重要？)

!思考問題(找答案、寫答案)

!討論

!表達!表達

!老師補充

8
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!"#$%&'()*
!翻轉講義的製作原則：。

!用「問答題」形式，取代!用「問答題」形式，取代

「選擇題」。

!選擇題的優點：方便、公平

缺點：記憶、理解、功利、!缺點：記憶、理解、功利、

支離破碎

9
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!創新(65%新工作)

!創造力

!成就感

栽培學生!栽培學生
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新學習時代來臨

為 培 育 21 世 紀 人 才 做 好 準 備

報告人：天下雜誌行銷部總監洪渼涓

天下知識庫．影音知識庫簡介

敬 邀 高雄市 所 屬 各 級 學 校 師 生，積 極 迎 向 數 位 學 習 挑 戰！

主辦單位：高雄市政府教育局 合辦單位：天下雜誌

美國的故事：可汗學院 & MOOC→翻轉中的教室

上海的故事：把學習的主動權交給學生

新加坡：teach less，learn more

日本：學習共同體

德國

這個時代的學習，是長了翅膀的學習

如果，數位學習是新一代的學習力，

那麼，學校該如何教育下一代？

未來，真正需要的不是培養數位學習能力，

而是培養喜愛學習和主動探究的能力。

德國：教育創新與學以致用

教什麼

數位化

學什麼

怎麼教

未來人才

備課教材

偏鄉教育

有人說這是一個不確定、混沌未明的年代…

教育比過去更困難，教育的責任也更深更重，

我們需要更多的教育資源及熱情

教什麼

影音化 教育改革

教育經驗

天下圖、文、影音結合時事，能有效提升學習興趣

宜蘭中庄國小鄭佳莉老師：

以往靜態教材教程結構較為鬆散，運用圖像影音刺激較大，

能快速與孩子溝通，建構孩子的想像，引起孩子的學習興趣。

教育現場
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台中雙十國中黃泰元老師：

「上課時使用多元教材與媒介，搭配引導學生討論互動，從彼此的分享

，深刻消化與思考，教學的主體從老師轉變為學生！

不僅提升學習意願，更提升學習效率。」

天下多媒體知識庫，翻轉學習，從被動到主動

教育現場

第三屆全國地理資訊系統競賽應用組優等

運用天下知識庫，提出得獎專題：全球暖化對你我的影響

台南新營高中莊婉瑩老師：

「現在的孩子不同，滑鼠一按就連上地球村。

天下全方位、豐富教育素材，帶領學生看見世界

教育現場

老師如果不擴充教材，就無法滿足孩子的學習需求！」

利用天下知識庫無遠弗屆資料，讓我帶領孩子開眼世界

翰林、康軒、南一等知名教科書廠商皆

選用天下文章、影音作為教/輔材

公民科

•五月天的阿信篇(國中一上)

•亞洲經貿大競合(國中三下)

教育現場

五月天「成功—是失敗的累積」

奮鬥故事成國中教材

社會科

•動物醫生─余珍芳的故事(國小三上)

•柔道教練李松鑫的追夢人生(國小三上)

天下文章、影音同步，是最佳參考!

•亞洲經貿大競合(國中三下)

•五都升格，如何影響生活？(國中二上)

•行動綠生活台灣不碳氣！(國中三上)

•揭開臉書總部的秘密(國中三下)

•隱形冠軍 創新的亞洲企業(國中三下)

國文科

•五月天的阿信篇(翰林版國中三上)

•天下雜誌 -吳寶春訪問影音紀錄(國中三下)

•蔣勳：從生活中，發掘美的感動(國小五上)

•彎彎：白領分享的幸福
•王浩威：給年輕人的「挫折管理」兩堂課

•柔道教練李松鑫的追夢人生(國小三上)

•烘焙人才訓練基地揭密(國小四上)

•搶救生育率，從拯救女人困境開始(國小六上)

•探尋古埃及─揭開千年的神祕面紗(國小六下)

•百變古城，驚嘆世界─倫敦(國小六下)

地理科

•新世界之都-倫敦(國中三上)

•未來的新石油：糧食(國中三下)

•創意城市系列：日本-金澤

•好勝韓國：如何強勢當第一？
•印尼越南：亞洲經濟新亮點

運用天下雜誌知識庫豐富素材，為台灣而教，扎根教育

• 借鏡全球視野及人才，開眼教育天下(34年)

• 全方位醫療照護，守護師生健康康健(17年)

• 最完整的未來職涯人才解方Cheers(15年)

業界唯一、7庫合一

• 開啟教養新視界，不能不知的教育觀點親子天下(7年)

• 最受政府、企業、校園信賴權威調查調查中心(19年)

• 華人世界首創英文網站，學習英文及讓國際看見台灣英文選粹(8年)

• 集結工作、教育、旅遊、健康等議題精選精彩專特刊專特刊(15年)
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華人世界 紙本、數位媒體第一品牌

自製影音

成立天下

影視中心

成立中文網站

出版電子雜誌

成立英文網站

天下影音

CWTV頻道

首支APP

iPad版電子雜誌

影音知識庫上市知識庫上市

從經濟到全球、從教育到環境，天下始終扮演著最前瞻的媒體，

文字延展到鏡頭，紀錄台灣的正向力量，作為世代領先者跟世界接軌的橋樑。

1988 1994 1996 2004 2007 2009 2010 2013

•熱門文章搶先看，每月重點特刊/調查/文章推薦

1.最強大搜尋功能，精確、快速，不費力

•可依需瀏覽全文或PDF下載原檔；結合精彩圖片，閱讀更舒適

2.圖、文、影音整合，讓學習更輕鬆

天下數位平台5大教育效益

• 國際、歷史、人文、環境多元影像專題，適用不同學科，快速提升學習品質並縮短備課時間

3.專業多元內容，豐富人才備課素材

•專業的影像團隊，生動具有故事性的敘事手法，豐富學習意願

4.多元領域主題，加強學習興趣

•每月固定更新文章、影音，快速累積學習資源，提高典藏量及選擇性

5.定期產出，接軌關鍵議題

圖文報導、專刊及權威調查匯集整合，全面提供教育及競爭力解讀

特色一

天下影音知識庫：華人媒體最領先的影像紀錄片平台

共計合法授權影音580支，每月固定上架2-4支影音

特色二

運用天下雜誌影音知識庫，加值視覺先行的學習教育趨勢
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特色三

勾連教育現場的科別需求，提供最豐富的輔助教材

國家歷史-政經發展、產業競爭力

歷史科

社會科

公民科

國際視野-國際接軌、向世界取經
地理科

社會科

人文素養-環境社會、美好生活
國文科

自然科

環境教育

特色四

勾連教育現場的科別需求，提供最豐富的輔助教材

公民教育-學子的未來
公民科

社會科

生命教育

國小知識點線上版範例 國中知識點線上版範例
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高中知識點線上版範例

讓我們共享知識、共享成長、共享快樂、共享未來！

謝謝聆聽
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