【會計室】
一、103年度教育績效考核教育局連續兩年蟬聯六都第一

行政院評定103年度中央對地方政府教育執行績效考核成績，本局接續102年的佳績，繼續蟬聯六都第一名。
范局長表示103年度考核成績相當優異，是因為各級學校
及教育局積極合作，投入各項教育工作的豐碩成果。她鼓勵同仁以「服
務」思維為導向，讓本市的教育與「翻轉創新、深耕本土、放眼國
際」願景接軌，賡續與各校合作，展現各項教學成果。        
二、103年度本局暨所屬學校資本支出預算保留計4.01億元，請審慎評估執行力，降低本局保留率
	103年度本局暨所屬學校資本支出預算保留情形

	　
	　
	　
	單位:元

	項目
	校數
	金額
	比例

	合計
	65
	     401,824,491 
	100%

	教育局
	1
	57,293,894
	14%

	所屬學校小計
	64
	344,530,597
	86%

	高中
	5
	      27,176,427 
	7%

	特校
	1
	       2,570,400 
	1%

	國中
	15
	     169,024,219 
	42%

	國小
	43
	     145,759,551 
	36%


    茲因市府依據資本支出預算執行與保留考核作業要點第七點之規定：得參
    考各機關預算保留情形增減及核列往後年度預算額度。
        為免因保留率致影響年度資本支出預算額度，故建請學校衡酌工程進度及執行能力，據以覈實編列其預算，俾利計畫與預算執行相互配合，若係申請中央或局補助經費而須補辦預算案，亦請審愼評估執行力，避免經費保留情事發生。          

三、購置資訊設備除提報先期作業審查外，於年度進行中可否購置
    各級學校對於資訊設備需求，請依下列程序辦理：
（1） 年度預算編製時：循先期作業審查程序提報計畫。

（2） 年度進行中：因業務迫切需要之資訊設備項目，其經費來源若為：

 1、動支基金餘額（電腦維護費賸餘款）：請依附屬單位預算執行要點
第31點之規定函報本局同意補辦年度預算。

     2、自有財源因應：由學校依有關規定核辦。
四、學校基本需求不足之因應措施
    (一) 本局對於學校反應基本需求不敷支應校務運作，遵照局長指示於本

年1月14日至16日由王副局長邀集高、國中小學60所學校校長分
別於旗山區鼓山國小、鳳山區文華國小、岡山區蔡文國小及左營區新
上國小等四校召開「104年度學校基本需求座談會」。
    (二) 依據會議中學校反映基本需求不足事項，本局已邀集各主管科於1月30日召開會議討論，將依學校地緣關係、班級數過少等因素，研擬相關補助措施，俾利維持學校基本校務運作及教學品質。
五、動支”基金餘額”之條件、規定與圖解
  ★條件：須具緊急安全考量工程或急迫必要之教學所需。

★依據：行政院訂定「直轄市及縣(市)附屬單位預算執行要點」之規定辦理。
★併決算、補辦預算及副知條文：

   （一）經常門併決算:第28點

   （二）資本門補辦預算:第31點
   （三）副知應抄送財政局、主計處、審計處:第41點

          
     

     
六、105年度覈實編列預算，減少併決算、補辦預算案件

因應市府逐年減債規模，經、資門支出擴充不易，105年度各校預算籌編時，請在有限資源妥善規劃、審慎考量評估各項計畫及需求，如本局核定各校基本額度倘不足容納時，請結合自有財源或移用學校基金餘額挹注並循預算程序編列年度預算辦理，避免年度執行中動支基金餘額，增加併決算、補辦預算案件。
七、重申本局暨所屬學校聘請講座授課鐘點費報支標準
    本局前於102年4月3日高市教會字第10232096100號函訂定：高雄市政府教育局暨所屬學校辦理各項研習(講習)、座談等活動計畫，聘請講座授課鐘點費報支標準
    1、聘請府外專家學者為每節1,600元。

    2、聘請本府府內機關(構)人員為每節1,200元。
    3、由本局或所屬學校人員擔任講座按內聘標準800元支給。   
八、本局補助各校計畫執行賸餘款，請於計畫執行結束後一個月內，儘速繳回  
    103年度本局委託或補助各級學校經費執行之賸餘款繳回約3.7億元約3,300件，其中12月份繳回件數約計1,680件，約佔全年繳回比率51%；因賸餘款過度集中於12月繳回，除使本局同仁工作量倍增及造成核對困難外，並影響本局辦理決算之時效，104年度請依規定時限辦理。 
九、強化學校內部控制制度，請學校全體同仁共同推動

    (一)內部控制制度有助學校提供可靠財務資料、保障資產安全、減少錯誤
        發生、提升施政效能，並合理確保達成施政目標，有落實推動之必要
        ，行政院及市府近年來亦積極推動政府機關落實內部控制制度。
    (二)鑑於內部控制制度涉及層面廣泛，須由學校全體同仁共同執行，始能
        有效發揮功效，故請各校全體同仁依本局103年10月27日高市教會
        字第10337541200號函檢送之「高雄市政府教育局所屬學校推動內部
        控制制度分工一覽表」，共同推動學校內部控制制度。(如附表一)
附表一
	高雄市政府教育局所屬學校推動內部控制制度分工一覽表

	時機
	項目
	工作內容
	相關文件

	
	
	各處室
	會計室
	校長
	

	第一年
	1.組設內部控制推動小組，由秘書(或相當層級)以上長官擔任召集人，各處室主管為小組成員
	處室主管為小組成員
	簽報校長核定成立小組及指派召集人
	指派召集人
	簽呈(範例1)

	
	2.訂定內部控制制度
	參照教育局訂定的「學校版內部控制制度」，視業務管理之需要，修正並設計必要之內部控制制度 
	簽會各處室研議內部控制制度，彙整後簽陳校長核定自行訂定或適用教育局範本
	核定內部控制制度
	1. 內部控制制度

2. 簽呈(範例2)

	每年
	1.定期或不定期對相關人員辦理內部控制之教育訓練
	參與學習
	提供內部控制相關教材供學校人員學習
	參與學習
	1. 相關書面資料，如：簽呈或教育訓練照片等(範例3)

2. 主計總處提供的相關教材網站(範例3)

	
	2.就前一年度之內部控制制度各業務(工作)項目自行檢查，並陳報校長
	1.於3月底前完成自行檢查表

2.檢查表所列之控制缺失，應訂期限改善，並追蹤改善情形
	1.於3月底前彙整各處室自行檢查表

2.簽報校長核閱
	核閱檢查結果
	1. 自行檢查表

2. 簽呈(範例4)

	
	3.必要時組成檢核小組執行查核
	配合查核作業
	配合查核作業
	1.決定是否成立檢核小組及小組成員

2.核閱查核結果
	

	不定期
	增刪修訂內部控制制度
	1. 配合監察院糾正案件、審計處審核意見、學校所認定內部控制之重大缺失案件，增刪修訂內部控制制度

2. 配合業務管理之需要及相關法規規定，增刪修訂內部控制制度

3. 必要時將建議案送至教育局各主(業)管科，陳 局長核准後發布實施
	1. 彙整各處室增刪修訂的內部控制制度

2. 簽報校長核定後，由全體人員共同遵循執行
	核定內部控制制度
	1. 內部控制制度

2. 簽呈(範例5)


十、103年度市府會計業務訪視應行改善共同事項

核有「收入憑證未置主辦會計核章欄，未依會計法第101條規定報經主計
處核准」等20事項(如附表二) 

附表二      103年度市府會計業務訪視發現應行改善共同性事項

	內            容
	缺失機關(基金)名稱

	一、收入作業管理
	

	1、收入憑證未置主辦會計核章欄，未依會計法第101條規定報經主計處核准。
	前鎮區紅毛港國小



	2、作廢收據未依出納管理手冊第40點規定截角作廢，或未加蓋「作廢章戳記」，並整份完整保存。
	鹽埕國中、茄萣國中、三民區光武國小、鳳山區五甲國小、鳳山區鳳西國小、大社區觀音國小



	3、收入憑證使用情形，未依出納管理手冊第41點規定依序號開立。
	三民高中、三民國中、三民區正興國小、三民區民族國小、三民區光武國小、大寮區中庄國小、大樹區大樹國小、橋頭區仕隆國小

	4、已開立收據之款項未依內部審核處理準則第21條規定辦理銷號，或已入帳之收入憑證號碼未連續。
	鳳山國中、茄萣國中、前金區建國國小、小港區明義國小、鳳山區中正國小、鳳山區鳳西國小、大寮區中庄國小、鳥松區仁美國小、橋頭區仕隆國小、路竹區竹滬國小

	5、委託金融機構代收或機關自行收款者，未依市庫自治條例第6條規定限期繳庫。
	三民國中、鹽埕國中、大灣國中、三民區正興國小、小港區港和國小、鳳山區五甲國小、鳳山區南成國小、大寮區中庄國小、大樹區大樹國小、路竹區竹滬國小

	二、出納及財產作業管理
	

	1、零用金支出憑證未依出納管理手冊第24 點規定予以編號加蓋付訖及日期章，或未隨時逐筆登入備查簿。
	大灣國中、左營區新民國小、小港區明義國小、鳳山區文山國小、鳳山區五甲國小、鳳山區南成國小、大寮區中庄國小、大樹區大樹國小、鳥松區仁美國小

	2、零用金每筆支付金額，除員工出差旅費外，仍有超過規定限額（一萬元）情形，或有未經領款人簽章之情事，或未完成核銷程序即付款。
	大樹區大樹國小

	3、出納單位保管之現金、票據、證券及收據等未依內部審核處理準則第21條規定定期或不定期盤點，或會計單位未監督盤點或抽查，並作成紀錄陳報機關長官。
	鳳山國中、茄萣國中、大灣國中、鳳山區文山國小、鳳山區五甲國小、鳳山區南成國小、鳳山區鳳西國小、鳳山區中正國小、岡山區兆湘國小、路竹區竹滬國小、湖內區明宗國小、大社區觀音國小

	4、銀行所寄送之公庫存款對帳單，未依出納管理手冊第10點規定由會計單位收轉出納單位，據以編製公庫存款差額解釋表。
	三民高中、茄萣國中、前金區建國國小、三民區正興國小



	5、財產或非消耗品未依物品管理手冊第19點及財產管理手冊第41點規定每年度至少實施盤點一次，或物品管理單位採抽盤方式，或未指派監盤人員、未作成盤點紀錄。
	三民區光武國小、小港區明義國小、鳳山區文山國小、鳳山區鳳西國小、鳳山區中正國小、大寮區中庄國小、橋頭區仕隆國小



	6、財物採購案未依本市市有公用財產管理作業手冊規定，於驗收完成後，將財產增加單、發票及有關文件，送會計室辦理公款核付，或財產管理單位編製之財產報表與會計系統之財產帳金額不符。
	小港區港和國小

	三、會計事務處理作業
	

	1、部分支出傳票或原始憑證未依內部審核處理準則第17條規定，加註已開立支票戳記或管制記號。
	三民高中、三民國中、三民區正興國小、三民區民族國小、鳳山區南成國小



	2、部分公款支付未依公款支付時限及處理應行注意事項第2點規定時限辦理。
	三民國中、鹽埕國中、鳳山國中、茄萣國中、大灣國中、三民區正興國小、三民區光武國小、左營區新民國小、鳳山區文山國小、鳳山區鳳西國小、路竹區竹滬國小、湖內區明宗國小、大社區觀音國小

	3、辦理付款作業(含非採購案件)時，未依公款支付時限及處理應行注意事項第5點規定簽註承辦及遞移時間。
	三民國中、鳳山國中、茄萣國中、三民區正興國小、三民區光武國小、左營區新民國小、鳳山區文山國小、鳳山區南成國小、鳳山區鳳西國小、大寮區中庄國小、大樹區大樹國小、鳥松區仁美國小、橋頭區仕隆國小、橋頭區興糖國小、路竹區竹滬國小、湖內區明宗國小、大社區觀音國小

	4、未結清帳項未積極清理。
	小港區明義國小

	5、公款專戶之開立、銷戶未依本府專戶存管款項收支管理要點第4、6點規定報財政局備查，或經管專戶存管款項之收支未列入會計報告。
	湖內國中、大寮區中庄國小

	四、內部控制作業
	

	1、內部控制制度未訂定完備之自行檢核書表及作業或未就各業務(工作)項目進行全面檢查。
	前鎮區紅毛港國小



	2、內部控制推動小組未督促相關單位確實執行及適時複查改善辦理情形。
	大灣國中、大寮區中庄國小

	五、資本支出預算執行作業
	

	1、資本支出預算執行情形未按月或定期提報機關首長主持之業務會議，或未確實管控資本支出之執行。
	鳳山區文山國小、鳳山區中正國小、鳳山區鳳西國小、路竹區竹滬國小

	2、資本支出預算執行率(實支數/預算分配數)未達90%者，未擬具相關因應改善措施。
	三民高中、鳳山國中、鳳山區中正國小、鳳山區鳳西國小、路竹區竹滬國小


十一、市府主計處為協助本局解決偏鄉會計人員不足情形已研擬解決方案
    (一)近期立即規劃實施：
    1、兼職人員加密到校服務處理會計業務，由現行每月1-2次及配合宅
       配方式，調整為每週1-2次到校服務。

    2、修正編制專任改兼任，增加服務人員穩定性。大旗山區偏遠學校仍
       有17名未補實需派員代理，又受代理時限1年及需薦任職等之限     

       制，造成人員更替頻繁，學校校務運作不穩定。修正編制改為兼任
       職缺，服務年數及職等均不受限制，有助校務穩定推動。

    3、核心市區(原市11區、原縣12區)(詳附件)機關、學校50班以下7
       職等主辦職務出缺，即起原則管制2年暫緩甄補。積極鼓勵本處所
       屬科(組、課)員勇於承擔歷練一、二級偏遠機關、學校主辦會計，
       期有效解決該地區長期缺人困境。
    4、基於人事安定及鼓勵同仁儘早規劃職場生涯發展，勇於承擔，凡擔
       任一、二級偏遠地區主辦會計2年以上，得優先考量平調至市區任
       職或晉陞高一職等職缺。

    5、協調鄰近機關主計人員，就近協助學校有效處理主計業務。除大旗
       山地區之區公所、警察分局外，納入燕巢、大樹與田寮區公所等計
       12區公所2警察分局，檢討可運用人力就近兼代學校主辦會計。(目
       前旗山區公所代理旗山區旗尾國小，六龜分局代理六龜區龍興國
       小。)

   (二)中期規劃合署辦公：

    1、試辦劃分數個分區各選擇一學校，除設置主辦會計外另配置適當佐
       理人員，集中辦公負責責任區學校主計業務，穩定協助推動各項校
       務。
    2、配合建議修正相關法規，增加佐理人員編制員額。
       依行政院主計總處主計員額設置原則第6點規定，屬偏遠、山地之
       學校，有難以遴補主辦人員之特殊情形者，得二至三校(不限定班級
       數)與目前已設置專任主計人員之較大規模學校，合併增置佐理人員
          一人。擬建議修正合併增置佐理人員三至五人。 
由本局核定，無須報府





併決算





60萬元以下，由本局核定





動支基金餘額





補辦預算





超過60萬元時，須報府














